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BETANKNING
Afgivet af Revisionsudvalget
vedrorende

Forslag til Inatsisartutbeslutning om godkendelse af Landskassens regnskab for 2011

Afgivet til forslagets 2. behandling

Revisionsudvalget har under behandlingen bestéet af:

Medlem af Inatsisartut, Harald Bianco, Inuit Ataqatigiit, formand.
Medlem af Inatsisartut, Justus Hansen, Demokraterne.

Medlem af Inatsisartut, Debora Kleist, Inuit Ataqatigiit.

Medlem af Inatsisartut, Kristian Jeremiassen, Siumut.

Medlem af Inatsisartut, Anders Olsen, Siumut.

Revisionsudvalget har efter 1. behandlingen den 24. maj 2012 gennemgéet forslaget.

1. Indledning:

Revisionsudvalget atholdt i perioden 15. — 18. juni 2012 regnskabsseminar vedrerende Landskas-
sens regnskab 2011. Udvalgets medlemmer har bopeel i henholdsvis Tasiilaq, Nanortalik og Qasigi-
annguit, hvorfor seminaret af praktiske arsager blev atholdt i Reykjavik. Neervaerende betankning
indeholder Uddrag af revisionsprotokollater, uddrag af udvalgets spargsmal til Naalakkersuisut
samt Naalakkersuisuts bemarkninger og svar hertil. Udvalget vedlaegger bagvedliggende korre-
spondance som bilag til beteenkningen, jf. Inatsisartutlov om Inatsisartut og Naalakkersuisut § 18,
stk. 1.

Nervarende beteenkning indeholder anmodninger til Naalakkersuisut om at uddybe en raekke be-
skrevne forhold. I det omfang det ikke er muligt for Naalakkersuisut at efterkomme anmodningerne
i forbindelse med 2. behandlingen, ser udvalget frem til at modtage oplysningerne skriftligt, snarest
muligt efter 2. behandlingen.
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1.2. Nordisk netvaerk for parlamentarisk revision

19. marts 2012 aftholdtes, i Kebenhavn, forste mede 1 Nordisk netvaerk for Parlamentariske Revisi-
onsorganer. Netvaerket omfatter: Danmark, Finland, Faereerne, Gronland, Island, Norge, Sverige, og
Aland. Der var deltagelse fra samtlige lande. Grenland var reprasenteret ved en delegation bestien-
de af 2 medlemmer af Revisionsudvalget, en tolk og en sekretaer. Hensigten med etablering af et
netvaerk med deltagelse af de nordiske landes parlamentariske revisionsorganer er, at skabe et forum
for udveksling af viden og erfaringer om statslig revision og revisionskomitéer, og at fremme inspi-
ration til bedste praksis p&d omrédet. Det er hensigten, at fremtidige meder i netvaerket skal atholdes
som endagsmeader, hvorfor udvalget er tilfreds med, at der kun paregnes deltagelse fra en mindre
delegation fra hvert land pa hvert mede.

1.3. Revisionsudvalgets opgaver

Udvalgets hovedopgaver er beskrevet i §§ 18 og 19 i Inatsisartutlov om Inatsisartut og Naalak-
kersuisut. Det fremgar heraf, at udvalget ”gennemgar landskassens regnskaber og revisionens be-
meerkninger hertil én gang om dret og fremscetter de sporgsmdl og bemeerkninger til Naalakkersui-
sut, som regnskaberne giver anledning til. Sporgsmal og bemcerkninger tillige med besvarelser fra
Naalakkersuisut foreleegges Inatsisartut”. Det er Inatsisartut, der efterfolgende ma afgere, hvorvidt
eventuelle kritisable forhold, papeget af Revisionsudvalget, skal have konsekvenser for de ansvarli-
ge Naalakkersuisutmedlemmer. Udtaler Revisionsudvalget kritik i forbindelse med gennemgangen
af Landskassens regnskaber, er det endvidere Naalakkersuisut, som politisk ansvarlig, der skal pase,
at der rettes op pé forholdene.

Ud over de i lovgivningen beskrevne opgaver, ser Revisionsudvalget det som en af sine vigtigste
opgaver, generelt at fore tilsyn med de systemer og forretningsgange, som Naalakkersuisut opretter
til lesning af opgaver, der indgér i forsvarlig forretningsdrift i en stor og forgrenet organisation som
Naalakkersuisuts. I den forbindelse er udvalget primeert interesseret i at pése, at det tilsikres, at de
mekanismer og verktgjer, der har betydning for gkonomistyringen og regnskabsafleeggelsen, er til
stede og at de fungerer efter hensigten.

Pé Inatsisartuts efterarssamling 2010 vedtog Inatsisartut en ny forretningsorden ifelge hvilken Revi-
sionsudvalget konstitueres pa hhv. den konstituerende samling og pa Inatsisartuts forarssamling.
Hensigten med dette var at undgé, at udvalgets sammensatning bliver eendret midt i behandlingen
af Landskassens regnskab. Dette naturligvis under forudsatning af, at L.andskassens regnskab fore-
ligger tidsnok til at udvalget kan pabegynde behandlingen af det under eller umiddelbart efter for-
arssamlingen. Neervaerende betenkning er den forste, der er afgivet af Revisionsudvalget efter at de
navnte endringer af forretningsordenen har faet virkning for udvalget. Udvalget skal i denne for-
bindelse udtrykke tilfredshed med den foretagne sendring.
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1.4. Tidspunktet for fremleeggelse af regnskabet

Det har veeret praksis, at Landskassens regnskab fremlaegges pa forarssamlingen til ferstebehand-
ling. Regnskabet for 2011 blev i overensstemmelse hermed fremlagt den 24. maj 2012, 1 slutningen

af forarssamlingen.

Udvalget sé principielt gerne, at regnskabet kunne forstebehandles i forste halvdel af forarssamlin-
gen, hvilket ville veere optimalt for arbejdsprocessen i udvalget, men udvalget er bevidst om, at bl.a.
det faktum, at datoen for atholdelse af fordrssamlingen ikke ligger fast og at samlingen undertiden
begyndes meget tidligt pé aret reelt kan umuliggoere, at regnskabet kan veere klar til behandling forst
pa forarssamlingen.

Det er dog udvalgets klare holdning, at Naalakkersuisut fortsat skal bestraebe sig pé, at forstebe-
handlingen kan ske s tidligt som praktisk muligt. Udvalget skal i den forbindelse opfordre til, at
Naalakkersuisut som fast praksis, lobende underretter udvalget om tidsplanen for fremleggelse af
regnskabet, herunder om fremdriften i feerdiggorelsen af dette.

1.5. Regnskabshandbogen

Alle Selvstyrets regnskabsforende enheder anvender Regnskabshandbogen fra Den centrale Regn-
skabsafdeling (DcR). Regnskabshéndbogen er en forskrift pa cirkulaereniveau, udarbejdet pa bag-
grund af regler fastsat i Landstingslov nr. 23 af 3. november 1994 om Grenlands Hjemmestyres
regnskabsveesen mv. og Hjemmestyrets bekendtgerelse nr. 8 af 27. februar 1995 om hjemmestyrets
regnskabsvaesen mv. Regnskabshandbogen forefindes sa vidt vides alene pa dansk.

Regnskabshandbogen er et vitalt redskab til brug for den daglige handtering af opgaverne i de regn-
skabsfarende enheder. Revisionsudvalget forventer, at samtlige regnskabsferende enheder anvender
senest opdaterede version af regnskabshdndbogen og at Naalakkersuisut lgbende péser dette.

Regnskabshandbogen omfatter ikke de nettostyrede virksomheder; Asiaq, Mittarfeqarfiit og Nukis-
siorfiit. Regelgrundlaget for disse fremgér bl.a. af Hjemmestyrets bekendtgerelse nr. 25 af 26. no-
vember 1998 om Gregnlands hjemmestyres nettostyrede virksomheders regnskabsvasen mv.

Gennemgangen af de regnskabsmeessige forklaringer til regnskabet for 2011 har givet anledning til
folgende kommentar fra udvalget vedr. enhedernes brug af regnskabshéndbogen:

Af Regnskabshandbogens sektion 7.3, fremgér det, at:
”Der skal angives regnskabsmeessige forklaringer for hver hovedkonto pa finansloven nar:

- Det totale forbrug afviger med mere end 2 % eller kr. 200.000 i forhold til den givne
bevilling.
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- Safremt der er foretaget henscettelser i henhold til bemyndigelse for finansloven, med
angivelse af belob samt reference til lovens bestemmelse.

De regnskabsmeessige forklaringer skal angives pa hvidt papir og indeholde:
- Arets bevilling i tusinde kroner.
- Arets forbrug i tusinde kroner.
- Forskel mellem bevilling og forbrug i kroner og procent uden decimaler.
- En kort og preecis forklaring pd forskellen mellem bevilling og forbrug.”

(Udvalgets fremhaevning)

Séfremt der er foretaget hensettelser er det sdledes ikke nok blot at angive, at dette er sket og at
angive hjemlen hertil — dette skal suppleres af en forklaring af afvigelsen i forhold til bevillingen.

JI. regnskabsh&ndbogen skal der i princippet gives forklaring p& forskellen mellem bevilling og
forbrug i alle tilfeelde, hvor der er sket hensattelser, uanset om der kun hensettes {4 tusinde kr, Ud-
valget er dog indforstaet med, at der kun anferes forklaring séfremt det hensatte belab afviger mere
end 2 % eller kr. 200.000 fra bevillingen.

Pé en raekke hovedkonti under 40-omradet (Departementet for Uddannelse og Forskning) var dette
ikke iagttaget i forbindelse med regnskabet for 2011 idet der i de regnskabsmeessige forklaringer
blot var angivet, at der med hjemmel i Finansloven var sket en overfersel af henholdsvis mer- og
mindreforbrug til finansaret 2012. Udvalget har efterfalgende, efter anmodning, modtaget supple-
rende forklaringer pa forskellen mellem bevilling og forbrug (Bilag 7).

1.6. Anlzegs- og Renoveringsredegorelsen

Ifolge Budgetlovens § 21 er Anlegs- og Renoveringsfonden en del af Landskassen. Ifglge loven er
der blot et krav om, at redegorelsen skal fremsendes “arligt” (§ 24). Redegerelsen for 2011 er endnu
ikke fremsendt til Inatsisartut. Udvalget er af den opfattelse, at redegerelsen er en s vasentlig del
af Landskassens regnskab, at en omdeling af redegorelsen pa efterdrssamlingen aret efter opgerel-
seséret (eller senere) begreenser Inatsisartuts mulighed for at forholde sig meningsfyldt til redegarel-
sen. Udvalget skal derfor gentage sin kritik af den sene feerdiggerelse af redegarelsen.

? Naalakkersuisut anmodes om at oplyse, hvornar redegerelsen for 2011 forventes klar.
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2. Ekstern revisors bemeerkninger i revisionsprotokollaterne

I dette afsnit fremhaeves en rackke forhold, som fremgar af ekstern revisors revisionsprotokollater til
regnskabet for 2011. Hovedparten af emnerne beskrives i resuméform. For en fuldstendig gennem-
gang af protokollaterne, samt Naalakkersuisuts kommentarer hertil henvises til bilag 1-5. Udvalget
har valgt, at inddrage enkelte hele afsnit i neervaerende beteenkning, hvor revisionens kommentarer
seerligt har givet anledning hertil.

2.1. Vedr. centralisering af bogholderiet mv.
(Protokollat til Landskassens regnskab afsnit 4.1.3)

I revisionsprotokollatet til Landskassens regnskab, afsnit 4.1.3, har revisionen papeget en reekke
problemer, som har udgangspunkt i centraliseringen af bogholderiet m.v. De beskrevne problemer
kan ses i revisionsprotokollaterne s langt tilbage, som revisionsprotokollatet for Landskassens
regnskab 2009. Udvalget har tidligere bedt Naalakkersuisut redegere for, hvordan de papegede ud-
fordringer agtes lost og Naalakkersuisut har redegjort herfor. Udvalget kan pa baggrund af regn-
skabsprotokollatet for 2011 konstatere, at der tilsyneladende ér sket forbedringer, men at der fortsat
er et stort behov for at bevare fokus for at fa lest de resterende problemer. Udvalget imedeser, at der
1 forbindelse med regnskabet for 2012 kan konstateres maerkbare forbedringer.

2.2, Leverandorgceld/kreditorer
(Protokollat til Landskassens regnskab afsnit 4.1.4)

En reekke af de problemstillinger, der blev papeget i forbindelse med revisionen af regnskabet for
2010 ses stadig at veere aktuelle. Naalakkersuisut har erklaeret sig enig i revisionens anmarkninger
og har meddelt, at der fortsat arbejdes pa at lose de beskrevne problemer. Udvalget mé ogsé her
konstatere, at der fortsat er behov for at bevare fokus for at 4 lgst de resterende problemer.

2.3. Debitorer
(Protokollat til Landskassens regnskab afsnit 4.1.5)
Revisionen har anfort folgende:

[...] Vi har konkluderet, at der fortsat er behov for forbedringer, idet der ikke er den nodvendi-
ge opfolgning, afstemning samt rykning af debitorerne.
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Vi har anbefalet, at der foretages en gennemgang af personaleressourcer og forretningsgange
for at vurdere og prioritere ressourcer og opgaver i afdelingen.

Ifolge de interne retningslinjer og forretningsgange skal alle debitorer, der er celdre end 6 ma-
neder afskrives og overfores til inkassomyndigheden ved Skattestyrelsen, hvorefter eventuelle
indbetalinger tilgdr inkassoafdelingen i henhold til regnskabshandbogens retningslinjer herom.
Dette har i lighed med tidligere ar ikke fungeret tilfiedsstillende i 2011, hvorfor forfaldne saldi
eldre end 6 maneder ifolge det oplyste ikke lobende er overdraget til inkasso.

Vi har konstateret, at der grundet forkerte eller manglende udligning af indbetalinger mv. af
debitorer ikke umiddelbar er muligt at opgore, hvor mange debitorer, der er eldre end 6 ma-
neder. Det er vores vurdering, at der kan veere tale om veesentlige belob. ”

Naalakkersuisuts bemaerkninger hertil:

"DcR er enig i revisionens anmeerkninger. Som anfort [...] arbejdes der pa at konsolidere en
del konti, hvorved afstemningsmeengden reduceres. Desuden vil der blive igangsat nye forret-
ningsgange i lobet af aret 2012, som sikrer en god opfolgning pa de fordringer som Selvstyret
matte have.

Der vil i aret 2012 ligeledes blive indfort en proces, som sikrer at fordringer som er celdre end
6 maneder automatisk bliver afskrevet og sendt til inkasso, jf. regnskabshandbogens retnings-
linjer.

For at kvalitetssikre, at den enkelte debitor ved oprettelsen sker korrekt vil debitoroprettelses-
Sfunktionen blive centraliseret sdledes, at det ved arets udgang kun bliver debitorafdelingen som
kan oprette debitorer.”

Udvalget konstaterer indledningsvis, at revisionens anmerkninger er stort set ueendrede i forhold til
det foregdende ars protokollat. Dette tolker udvalget saledes, at Naalakkersuisut ikke i tilstreekkelig
grad har arbejdet for at lase de papegede problemer, hvilket ikke er tilfredsstillende. Udvalget for-

star dog Naalakkersuisuts kommentarer sdledes, at der nu er ivaerksat tiltag, der skal lgse de omtalte
problemer.

? Udvalget skal anmode Naalakkersuisut om at beskrive, hvilke forretningsgange der allerede
er indfert eller som pateenkes indfert i 2012, samt i den forbindelse forklare, hvorledes disse
konkret skal medvirke til at sikre en god opfelgning pa Selvstyrets fordringer.

? Naalakkersuisut anmodes om at beskrive den proces, der skal sikre hensigtsmaessig handte-
ring af fordringer, der er @ldre end 6 maneder.

? Anser Naalakkersuisut, at de i besvarelsen anferte initiativer er tilstraekkelige til, at det i re-
visionsprotokollatet for 2012 og fremover ikke vil vaere nedvendigt at gentage kritikken?
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2.4. Afstemning af likvide poster
(Protokollat til Landskassens regnskab afsnit 4.1.6)

Ogsa pé dette omrade kan udvalget konstatere, at revisionens kommentarer tilnsermelsesvis er en
gentagelse fra sidste ar. Udvalget kritiserede de beskrevne forhold i forbindelse med regnskabet for
2010 og ma saledes konstatere, at der tilsyneladende ikke er sket neevnevaerdige forbedringer frem
til afleeggelsen af regnskabet for 2011. Naalakkersuisut har i sine kommentarer til protokollaterne

anfort, at der vil blive strammet op pé rykkerprocedurer.

? Naalakkersuisut anmodes om at forklare, hvor langt fremskreden opstramningsprocessen exr
og bedes desuden forklare, hvordan rykkerprocedurerne konkret sendres.

? Anser Naalakkersuisut, at de i besvarelsen anforte initiativer er tilstraekkelige til, at det i re-
visionsprotokollatet for 2012 og fremover ikke vil vaere nedvendigt at gentage kritikken?

2.5. Inddrivelsesmyndigheden
(Protokollat til Landskassens regnskab afsnit 4.1.7)

Der henvises til revisionsprotokollatets afsnit 4.1.7 og til Naalakkersuisuts kommentarer hertil (bi-
lag 1 og 5) samt til Naalakkersuisuts besvarelse af udvalgets opfelgende spergsmal (bilag 9)

Af Naalakkersuisuts besvarelse fremgér det:

”[... Jet reelt parallelt debitorregister kan dog forst blive en realitet, hvis Selvstyret og kommu
nerne pd sigt mdtte beslutte sig for at anvende identiske okonomisystemer, der automatisk kan

udveksle oplysninger”

Af Forslag til Finanslov 2013 fremgér det, at der er afsat 22,5 mio. kr. til det sékaldte Pisariillisaa-
neq-projekt (Hovedkonto 82.20.02). Det er udvalgets opfattelse, at et faelles gkonomisystem, eller i
det mindste et kompatibelt gkonomisystem, i Selvstyret og kommunerne er et negleelement i be-
straebelserne pa at forbedre gkonomistyringen og ressourceudnyttelsen i samfundet. Ikke mindst vil
et faelles system have stor betydning for revisionens muligheder for at foretage labende og effektiv
kontrol. Det er derfor udvalgets klare holdning, at et feelles system i Selvstyret og kommunerne ber
have en meget hgj prioritet i det videre arbejde.

? Kan Naalakkersuisut bekraefte, at der fortsat arbejdes ud fra en mélsaetning om at indfere et

feelles system i Selvstyret og kommunerne?
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2.6. De generelle IT-kontroller
(Protokollat til Landskassens regnskab afsnit 4.1.8)

Revisionen har bl.a. anfert folgende:

"Vores konklusion er, at de generelle it-kontroller ikke er tilfredsstillende. Vi har konstateret
alvorlige svagheder under omrdderne it-sikkerhed og vedligeholdelsen af DcR’s applikationer.
Seerligt under tildeling af brugerrettigheder og administrative rettigheder, samt utilstreekkelig
kontrol med adgange til produktionsmiljoet og generel mangelfuld logisk sikkerhed. Som ek-
sempel kan vi oplyse, at mere end 30 personer har uhindret adgang til at leese, cendre og slette
transaktioner og data i XAL.

De manglende procedurer og kontroller medforer foroget risiko for, at der kan foretages uau-
toriserede handlinger, herunder utilsigtede fejl, sdledes at systemerne ikke virker som forventel,
samt at den onskede funktionsadskillelse ikke opretholdes.

Selvstyret har outsourcet store dele af it-driften til en ekstern serviceleverandor. Vi har efter af-
tale foretaget en overordnet vurdering af kontrollerne og sikkerheden hos serviceleverandoren
baseret pa forevist dokumentation og meddelte oplysninger pa mode med ledelsen ved service-
leverandoren. Det er vores vurdering, at der er flere svagheder i kontrollerne og sikkerheden
hos serviceleverandaren, hvoraf nogle kan veere alvorlige.

Vi har anbefalet, at Selvstyret snarest igangscetter en proces sammen med Serviceleverandoren,
med henblik pa at sikre, at kontrol- og sikkerhedsniveau hos Serviceleverandoren svarer til det
niveau, som Selvstyret forventer. Processen bor afsluttes med, at Serviceleverandorens revisor

udsteder en formel revisionserklcering herom.”

Udvalget finder de konstaterede problemer meget bekymrende og skal henstille, at Naalakkersuisut
straks igangsetter de forngdne tiltag, til forbedring af IT-sikkerheden. Udvalget noterer sig, at
Naalakkersuisut har tilkendegivet, at der allerede er iveerksat en raekke tiltag pé baggrund af revisi-
onens anbefalinger. Udvalget finder det meget vigtigt, at de iveerksatte tiltag er tilstreckkelige til, at
de omtalte forhold ikke skal gentages i forbindelse med gennemgangen af regnskabet for 2012.

2.7. Opsummering vedrorende revisionsprotokollater mv.

Med de gkonomiske udfordringer det grenlandske samfund star overfor, som bl.a. beskrevet af
Grenlands @konomiske Rad, er det vigtigt, at alle dele af samfundet, generelt, bliver bevidste om,
og dermed bedre til, at hindtere egen ekonomistyring. Udvalget ser det som essentielt, at Selvstyret
i den forbindelse selv udviser evne og vilje til at handtere egne gkonomiske forhold hensigtsmaes-
sigt, og herunder i trdd med geeldende regler - dette burde veaere en selvielge i et civiliseret samfund.
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Som tidligere naevnt er de i protokollatet papegede problemer 1 et vist omfang gentagelser fra fore-
gdende ars revisionsprotokollater. Udvalget finder det generelt utilfredsstillende, at der ikke kan
konstateres storre forbedringer i forbindelse med regnskabet for 2011. Udvalget skal pé det kraftig-
ste anmode Naalakkersuisut om, at imgdekomme de af revisionen afgivne anbefalinger til tiltag
med henblik pé at handtere de konstaterede udfordringer. Naalakkersuisut forventes lobende, at
vurdere om de ressourcemeessige prioriteringer er egnede til at fremme god gkonomistyring 1 Selv-

styret.

? Udvalget skal anmode Naalakkersuisut om fremover, som fast praksis, lebende at orientere
udvalget om fremdriften i losningen af de udfordringer, der konstateres i revisionsprotokol-

laterne.

3. De regnskabsmzessige forklaringer

De regnskabsmaessige forklaringer, udvalgets spargsmal til disse og Naalakkersuisuts besvarelse
fremgar af bilag 6 og 7. Bortset fra det i afsnit 1.5 anferte finder udvalget generelt de regnskabs-
maessige forklaringer fyldestgorende.

3.1. Regnskabsmcessige forklaringer for Departementet for Sundhed

Sundhedsomradet har i regnskabsaret 2011 haft et merforbrug pé ca. 14 mio. kr. Ud af en samlet
bevilling pa ca. 1,2 milliarder udger merforbruget saledes lidt over 1 %.

Det fremgar af de regnskabsmassige forklaringer, at merforbruget til en vis grad skyldes et ledel-
sesmeessigt vakuum i de underliggende enheder. Udvalget mé ud fra problemets omfang antage, at
de ledelsesmeaessige problemer ikke blot kan isoleres til vakante lederstillinger i de underliggende
enheder. I tilfeelde af at ledelsen i undetliggende enheder, af f.eks. rekrutteringsmaessige arsager,
ikke fungerer optimalt vil det naturligvis vaere den gverste administrative ledelse, der péser at enhe-
dernes opgavelesning forleber hensigtsmaessigt. Ansvaret for at systemet fungerer hensigtsmaessigt
ma i sidste ende séledes placeres hos den @verste administrative ledelse og hos Naalakkersuisut.

Udvalget finder ikke umiddelbart, at den sundhedsfaglige ledelse kan klandres for de konstaterede
forhold, idet fokus for denne nedvendigvis ma vare, at producere sa mange og s& gode sundheds-
ydelser som muligt. Naalakkersuisut ber naturligvis vaere bevidst om netop dette forhold og ber
derfor pése, at der ud over en sundhedsfaglig ledelse sker en beherig styring af administrative- og
herunder i seerdeleshed gkonomiske forhold 1 sundhedsvasenet.

Ud fra Naalakkersuisuts beskrivelse mé udvalget konstatere, at der hos Naalakkersuisut, ikke har
veaeret forngden fokus pa overholdelse af budgetlovens bestemmelser om at udgifter ikke kan afhol-
des uden forudgéende bevilling (Budgetlovens § 1, stk. 3). De afgivne forklaringer, sammenholdt
med det i protokollatet under punkt 4.2.6 (vedr. lenforhold) anferte, baerer prag af, at netop det cen-
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trale ledelsesansvar ikke har veeret loftet i fornedent omfang. Udvalget skal kraftigt kritisere den
manglende styring af, og tilsyn med dette vigtige og meget ressourcetunge ressortomrade.

3.1.1. Udgifter til patientrejser

Af de oplysninger udvalget har modtaget fra Naalakkersuisut fremgér, at udgifterne til patientrejser
er steget med ca. 13 mio. kr, fra 2010 til 2011. Af denne stigning kan ca. 6 mio. kr. forklares ved en
stigning i antallet af kebte billetter, stigning i priser, fejl bogferinger mv. De resterende ca. 7 mio.
kr. er der ikke fremkommet forklaring pa.

? Hoyvilke initiativer har Naalakkersuisut ivaerksat for at afdeekke arsagen til den resterende del
af stigningen i udgifterne til patientrejser og hvornar forventer Naalakkersuisut at en forkla-
ring kan praesenteres?

3.2. Ubesatte stillinger og anvendelse af konsulenter

En reekke regnskabsforklaringer anferer personalemangel, som en vasentlig érsag til at planlagte
aktiviteter ikke gennemfores. Udvalget har derfor anmodet Naalakkersuisut om at fremkomme med
oplysninger om antallet af ubesatte stillinger samt om, hvorvidt der kan ses en sammenhang med
Naalakkersuisuts praksis med ikke at anvise personalebolig til opslaede stillinger, og endeligt har
udvalget anmodet Naalakkersuisut om oplysninger vedrerende brugen af eksterne konsulenter.

Naalakkersuisut har bl.a. svaret:
"Stop for anscettelse med bolig har haft konsekvenser for rekrutteringen til Selvstyret.
Der er et begreenset antal kvalificerede ansogere som har bolig i Nuuk, hvilket betyder at

a) Enkelte stillinger forbliver ubesatte i lang tid.

b) Kvaliteten af opgavelosningen svekkes (bade kvantitativt og kvalitativt).
Det bor endvidere understreges, at stoppet for anscettelse med bolig ikke
alene pavirker rekruttering, men ogsd fastholdelsen og trivslen.

Gennem prioritering af opgaver og oget indsats fia de eksisterende medarbejdere lykkes det
dog fortsat at varetage Selvstyrets almindelige drift og Naalakkersuisut finder derfor ikke an-
ledning til at cendre pa anscettelsesstoppet forend boligsituationen er forbedret i Nuuk.”

Hyvis det i regnskabsprotokollatet (jf. afsnit 2) beskrevne vedr. forholdene i @konomi- og Personale-
styrelsen skal ses som et generelt billede af situationen i Selvstyret, vil udvalget vaelge at betragte
Naalakkersuisuts udmelding om, at Selvstyrets almindelige drift varetages (tilfredsstillende?) med

en vis skepsis.
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Naalakkersuisuts tilkendegivelser af ansattelsesstoppets negative betydning for kvaliteten i opgave-
lesningen samt de negative effekter for fastholdelsen og trivslen, sammenholdt med Naalakkersui-
suts oplysninger om, at der i 2011 anvendtes 40 mio. kr. pa konsulentydelser og at der i 2011 var 76
ubesatte stillinger i Selvstyret, giver umiddelbart et indtryk af, at beslutningen om ikke at anvise
personalebolig til opsléede stillinger, er taget pa et hovedkulds og lidet gennemteenkt grundlag.

?  Hvorndr forventes boligsituationen “forbedret” i Nuuk og hvad geres der konkret for at
fremme dette?

?  Hvorledes vil en ”forbedret” boligsituation pé sigt pavirke Naalakkersuisuts rekrutterings-
menster? Vil der eksempelvis fortsat blive opslaet stillinger uden personalebolig eller vil
man atter begynde at tilbyde personaleboliger?

4. K-gruppen

Udvalget har i forbindelse med de forgangne ars regnskaber efterspurgt oplysninger om arbejdet i
den sékaldte K-gruppe'. Naalakkersuisut er overfor Inatsisartut fremkommet med oplysninger, her-
under om at K-gruppen fungerer efter hensigten, pa trods af, at der ikke er overblik over, hvor man-
ge meder der er atholdt, hvem der har deltaget pd mederne samt over, hvad der er besluttet pa mgo-
derne. Udvalget har tidligere kritiseret, at en (ifelge Naalakkersuisuts egne oplysninger) s& vigtig
enhed arbejder pa et tilsyneladende ganske udokumenteret grundlag, hvilket bedst kan sammenlig-
nes med en loge, hvor hverken omverdenen endsige Inatsisartut har mulighed for at f4 indblik i ar-
bejdsgangene.

Udvalget er bekendt med, at Finans- og Skatteudvalget ligeledes har efterspurgt oplysninger vedre-
rende K-gruppens virke og at Naalakkersuisut i denne forbindelse har oplyst, at K-gruppen i en pe-
riode ikke har veeret funktionsdygtig pé grund af ressourcemangel og at den forventes genetableret
efter EM2012. Umiddelbart forekommer det pafaldende, at Naalakkersuisut skulle vacre s hardt
presset pa ledelsesniveau, at der ikke kan afholdes koordinerende mader, som efter Naalakkersui-
suts egne oplysninger, hverken kraever at der udarbejdes dagsorden eller referat.

Ud fra de af Naalakkersuisut fremlagte oplysninger er det nrliggende at antage, at K-gruppen reelt
aldrig har fungeret efter hensigten p4 trods af at Naalakkersuisut har meddelt udvalget, at K-
gruppen er velfungerende og i gvrigt ses som en integreret del af Naalakkersuisuts administrative
kvalitetssikringssystem. Udvalget finder Naalakkersuisuts manglende evne, eller vilje, til at frem-
komme med fyldestgarende oplysninger overfor udvalget og Finans- og Skatteudvalget i denne sag
dybt problematisk.

! P4 baggrund af sagen om brud pa Budgetloven i forbindelse med etableringen af Qasigiannguit Efterskole meddelte Naalakkersui-
sut, at der var etableret en koordinationsgruppe, som har til formal at sikre en koordinering af sager med pkonomiske konsekvenser,
samt sager, hvor der er uenighed mellem flere departementer om indstillingen.
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? Naalakkersuisut anmodes om at oplyse, om der i forbindelse med reetableringen af K-
gruppen efter EM2012 vil blive tilsikret arbejdsgange, som er egnede til at dokumentere ar-
bejdet i gruppen.

5. Udvalgets indstilling af revisor for Landskassens regnskaber for 2012

Revisionsudvalget indstiller til Inatsisartut, at Inatsisartut udpeger det statsautoriserede revisions-
aktieselskab Deloitte til at revidere Landskassens regnskaber for 2012.

6. Indstilling vedrorende godkendelse af Landskassens regnskab for 2011

Et enigt udvalg indstiller beslutningsforslaget om godkendelse af Landskassens regnskab for 2011

til vedtagelse.

Med disse bemaerkninger skal Revisionsudvalget overgive forslaget til 2. behandling.
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INATSISARTUT

Naalakkersuisoq for Sundhed

Dato: 7. november 2012
Janre 01.32.04-00004

Indkaldelse til samrad med Revisionsudvalget torsdag den 8, november 2012 k.
11.00 - 11.30 i Inatsisartuts medelokale 1

Revisionsudvalget indkalder hermed Medlemmet af Naalakkersuisut til samrad med henblik
pa at fa oplyst status pa sagen om uhjemlede udbetalinger af tilleeg for 2,8 mio. kr. i sund-
hedsvassenet. Sagen er bl.a. omtalt i afsnit 4.2.6. i revisionsprotokoliat til Landskassens
regnskab 2011,

Udvalget ansker, | forlaengelse af samradet, at modtage et kort notat pa grenlandsk og
dansk om status, Notatet bedes sendt elektronisk til juul@ina.gl hurtigst muligt efter samra-
det. Safremt notatet medbringes og anvendes under samradet bedes en kopi givet til Ud-
valgets tolk umiddelbart ved samradets begyndelse.

Med venlig hilsen

(/[Z:wu@{? AP
Harald Bianco
Udvalgsformand

INATSISARTUT - PARLIAMENT OF GREENLAND Side 111
Postboks 1060 - 3900 Nuuk - ®+299345000 - & +2993246 06 - ina@ina.gl - www.ina.gl






Peqqissutsimut Naalakkersuisoq NAALAKKERSUISUT

Medlem af Naalakkersuisut for Sundhed

GOVERNMENT OF GREENLAND

Inatsiusartut
Revisionsudvalget

Svarnotat til samrad med Revisionsudvalget - den 8 novenber 2012

Jeg takker for samradsindkaldelsen, som giver mig lejlighed til at preecisere de efter-
spurgte forhold | revisionsprotokollatet 4.2.6.

Udvalget gnsker en status pa sagen om de uhjemlede udbetalinger af tilleeg for 2.8 mio.
kr. i Sundhedsvaesenet. Sagen er bl.a. omtalt i afsnit 4.2.6. i revisionsprotokollatet til
Landskassens regnskab 2011.

Vedr. udbetaling af tilleeg pa 63,800 kr. for 2009 er disse udbetalt i 2010.

Vedr. udbetaling af gvrige tillaeg:

Ledelsen havde overfor mig udtrykt et gnske om et Ianniveau, som jeg umiddelbart ikke
kunne accepterer da finansieringen indenfor den givne ramme ikke kunne anvises.
Desuden ville det medfgrer uforholdsmeessig hgje lanstigning for en i forvejen hgjtign-
net gruppe. Derudover var der lagt op til en fastholdelse af ret til ulempeydelser (bl. a.
vagthonorering), hvilket ikke var i overensstemmelse med reformens intentioner om et
pget ledelsesmasssige fokus.

Anszettelse og lgnforhold for de nye ledelser i forbindelse med Sundhedsreformen blev
henvist til at indga i de ordinesre overenskomstforhandlinger og holdes inden for den
ramme, der blev afsat hertil. Dette baseret pa en politisk beslutning om, at de skonomi-
ske udgifter i medfer af reformen skal finansieres indenfor bevillingsrammen, Sundheds-
ledelsen havde sveert ved at acceptere dette, og departementet opfordrede gentagne
gange ledelsen til at fremkomme med et forslag til finansiering af de gnskede Ignstig-
ninger.De i revisionsprotokollatet omtalte forhold kom til Departementet for Sundheds
kendskab i forbindelse overenskomstforhandlingerne pa PPK omradet. Det blev konsta-
teret ved et krydstjek af lanniveau til forskellige sammenlignelige stillinger, at Sundheds-
ledelsen i 2011 havde udbetalt ikke hjemlede a conto Igntillseg.

Der blev p& baggrund af dette. ivaerksat en udvidet undersggelse, hvor det blev konsta-
teret, at Sundhedsledelsen havde udbetalt uhjemlede tillseg til flere ledergrupper. Sund-
hedsledelsen har ikke pa noget tidspunkt oplyst departementet om, at havde initieret
uhjemlede tilleeg.

Sundhedsledelsens begrundelse for udbetalingen af a conto Igntilleggene har efterfal-
gende vist sig, at vasre motiveret af rekruttering af personalet, og udbetalinger er sket pa
trods af, at ledelsen ifglge revisionen gentagne gange, af deres eget personale, er gjort
opmaerksom pa, at der ikke var overenskomst og aftalemasssig hjemmel til udbetaling af
Izn eller udarbejdelse af kontrakter.
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Sagsnr. 2012-071839
Dok. Nr. 1061846
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Fax: 32 55 05

3900 Nuuk

Email: pn@nanoq.gl
www.nanoq.g!
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Mine forventninger til en ledelse pa Sundhedsledelsens niveau er, at de har et kendskab
til spillereglerne pa det forhandlingsretslige omrade og er orienteret i forhold til overens-
komster og aftaler samt de muligheder, der ligger heri omkring lgnfastsaettelse - herun-
der ogsa aftaler om tillaeg.

Departementet for Sundhed har flere gange oplyst/opdateret Sundhedsledelsen omkring
kompetencefordelingen mellem ASA, Departementet for Sundhed og Styrelsen for
Sundhed og Forebyggelse i forhold til geeldende regler pa forhandlingsomradet og har
skriftligt presciseret dette i et notat.

Overenskomstforhandlingerne pa sygeplejerskeomradet er afsluttet, og der foreligger en
underskreven overenskomst med tilhgrende aftaler. Lannen er reguleret ift. den nye
overenskomst, hvilket betyder, at der nu udbetales et tilleeg pa 5.000 kr. pr. mdr. til
oversygeplejerskerne mod de tidligere uhjemlede tillaeg pa 6.000 kr. pr. mdr.

Overenskomstforhandlingerne pa lsegeomradet er afsluttet med et underskrevet for-
handlingsresultat, men der foreligger ikke en underskrevet overenskomst med tilharen-
de aftaler. Farst nar en sédan foreligger, kan og vil der ske Ignreguleringer. Til oriente-
ring kan oplyses, at Leegeforeningen er rykket flere gange for en underskrift af samme —
til nu uden resultat.

Der er foretaget en juridisk vurdering af muligheden for, at de udbetalte tillaeg var til ste-
de, og tilbagebetaling kunne finde sted. Den juridiske vurdering er, at de ansatte har
veeret i god tro i forhold tildeling af tillaeg. Dette har udelukkende veeret ledelsens an-
svar.

Personalesager er fortrolige, sa jeg derfor udelukkende kan oplyse Revisionsudvalget
om, at 2 af de 3 sager er afsluttet, den sidst forventes tilendebragt indenfor den naerme-
ste fremtid.

Med venlig hilsen

Agathe Fontain
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Revisionsprotokollat til Landskasseregnskab 2011
1. Revision af Landskasseregnskabet
1.1 Landskasseregnskabet

Vi har afsluttet revisionen af det af Naalakkersuisut aflagte Landskasseregnskab for 2011 for Gron-

lands Selvstyre. Landskasseregnskabet udviser folgende:

2011 2010
mio.kr. mio.kr.
Drift-, anlegs- & udlansresultat (DAU-resultat) (161) 2
Aktiver 7.679 7.330
Balancekonto 5.780 5.660

2. Revisionens udforelse

Indledningsvis redegeres for revisions udferelse, revisionsstrategi, risikovurdering, rapportering og

ansvarsfordeling.

Revisionen er udfert pé folgende made:

 Fasel Fase 2 ‘ ~ Fase3
Revision i frets lob ~ Statusrevision . Konklusion

Pétegning af
Landskasse-
regnskabet

figur 1

2.1 Revisionsstrategi

Revisionen gennemfores med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisionsstrategi-
en er fastlagt ud fra en systematisk informationsindsamling om Selvstyrets interne og eksterne forhold,
hvilket blandt andet har omfattet dreftelser med is@r Den centrale Regnskabsenhed (DcR) og evrige
relevante enheder/personer om veesentlige administrative processer og kontroller samt regnskabsmas-

sige forhold i evrigt.
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Baseret pa disse oplysninger har vi opstillet nedenstédende oversigt over vasentlige administrative

processer:

Processer, der er felles for alle departementer:

Kreditorbehandling (indkeb af varer og tjenesteydelser)

Debitorbehandling (fakturering og opkravning af tilgodehavender)

Registrering af data til brug for lenberegning

Finanssystemet, herunder afslutningsprocedurer

Endvidere har enkelte enheder vasentlige administrative processer, som i vasentligt omfang kun ved-

rorer enheden:

e Boligstette udlan
ESU udlan
Studiestotte udlan

Administration af anleg (Anlegs- og renoveringsfonden)

Likviditetsforvaltning

Lenberegning og —udbetaling
Skatter

Processerne er i haj grad baseret p8, at kunne udferes ved hjlp af 1T, hvorfor generelle kontroller pa
IT-omrédet er vasentlige processer. De vasentligste IT-systemer i forhold til administrative processer,

der genererer data til Landskasseregnskabet er identificeret som:

e Selvstyrets interne netvark (basis infrastruktur)
o Selvstyrets gkonomisystem (XAL)
e Selvstyrets lansystem (MR-L@ON)

Revisionen omfatter alene de processer, der kan medfore vasentlige fejl i Landskasseregnskabet. Her-
udover har Selvstyret en raekke forretningsprocesset, som har betydning for driften, men som ikke har

vesentlig indvirkning pa opsamlingen af data til Landskasseregnskabet.

Endvidere afvikles en del af Selvstyrets drift i nettostyrede virksomheder, hvor der udarbejdes selv-
steendige Landskasseregnskaber, og den tilherende revision planlegges og udferes sarskilt. Der udar-

bejdes ligeledes serskilte revisionsprotokollater for de nettostyrede virksomheder.
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Revisionsstrategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vasentligste og mest risikofyldte admi-

nistrative omrader af betydning for Landskasseregnskabet.

2.2 Risikovurdering

Baseret pa vores droftelser med Den centrale Regnskabsenhed (DcR) og vores kendskab til Landskas-
sens aktiviteter og forhold i gvrigt har vi i forbindelse med planleegningen og udferelsen af revisionen
identificeret de omrader, hvor der vurderes at vare storst risiko for veesentlige fejl i Landskasseregn-
skabet.

Revisionen har som folge heraf primart veret fokuseret pé folgende risikofyldte regnskabselementer
og omrader, der bl.a. indeholder elementer af regnskabsmassige sken ved vaerdiansattelse af aktiver

og forpligtelser i Landskasseregnskabet:

Lonomrédet
Boligstetteudlan
ESU-udlan
Skatteindtaegter

Anlaegs- og renoveringsfonden

P4 wvrige regnskabselementer og omréder er risikoen for fejl i Landskasseregnskabet vurderet som

normal, og revisionens omfang har derfor varet mindre.

Revisionen baseres pa en arbejdsdeling mellem os og Grenlands Selvstyres interne revision (ITR).
Arbejdsdelingen tager udgangspunkt i, at alle departementer og styrelser omfattes af et arligt revisi-
onsbesgg, mens underliggende institutioner indgar i en rotationsordning, hvor det tilstrebes, at der

gennemfores et revisionsbesgg med maksimalt 3 &rs mellemrum.

Endvidere foretages gennemgang af generelle IT-kontroller i de under afsnit 2.1 naevnte IT-systemer

med jeevne mellemrum.

Vi modtager lobende revisionsrapporter udarbejdet af ITR, og gennemferer lebende en kvalitetssikring
af ITR's arbejde.

2.3 Revision af forretningsgange og interne kontroller

Revisionen i &rets lgb har til formal at underspge og vurdere, Selvstyrets rapporteringssystemer, for-
retningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt. Formélet hermed er at pase, hvorvidt der fore-
findes korrekte, trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsaflaggel-

sen.
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Som led i revisionen har vi foretaget en vurdering af Selvstyrets forretningsgange og interne kontrol-

ler, herunder seerligt inden for de risikofyldte omréder som nevnt i 2.2.

Som led i vores revision foresparger vi de enkelte departmenter/institutioners daglige ledelse om risi-
koen for besvigelser, primert med henblik pd at afdekke, om der er, eller kan ske handlinger, der

medforer misbrug af Selvstyrets aktiver henholdsvis medferer fejlagtig regnskabsinformation.

3. Revisionens formil og omfang samt ansvarsfordeling
Vi har i revisionsprotokollen til Landskasseregnskabet for 2008 beskrevet

e revisions formdl og omfang

e revisionens udferelse

e revisors rapportering

o ansvarsfordelingen mellem Naalakkersuisut og revisor
e revisors dokumentationsmateriale samt

e kvalitetssikring af den udferte revision

pé siderne 840 — 845, hvortil vi henviser.

4. Den udfarte revision i 2011

4.1 Revision af forretningsgange og interne kontroller i 2011

1 &rets lob er der afgivet folgende revisionsrapporter fra sdvel os som intern revision:

4.1.1 Revisionsrapporter udarbejdet af Deloitte

Revisionsrapport 2011-1: Intern revision

Revisionsrapport 2011-2: Vakantboliger

Revisionsrapport 2011-3: @konomi- og Personalestyrelsen

Revisionsrapport 2011-4: @konomi- og Personalestyrelsens afdeling for personaleservice

Revisionsrapport 2011-5: Skattestyrelsen

Der er udarbejdet folgende rapporter af IT-revisorerne:
e Revision af generelle it-kontroller for 2011 - DcR
e Revision af generelle it-kontroller for 2011 - InulT
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Endvidere har vi skrevet sarskilte rapporter om felgende sager:

e Overarbejde pa brancheskoler

e Aconto udbetaling af lenninger i Sundhedsvaesenet

4.1.2 Revisionsrapporter udarbejdet af intern revision

Revisionsrapport 2011-01:
Revisionsrapport 2011-02:
Revisionsrapport 2011-03:
Revisionsrapport 2011-04:
Revisionsrapport 2011-05:
Revisionsrapport 2011-06:
Revisionsrapport 2011-07:
Revisionsrapport 2011-08:
Revisionsrapport 2011-09:
Revisionsrapport 2011-10:
Revisionsrapport 2011-11:
Revisionsrapport 2011-12:
Revisionsrapport 2011-13:
Revisionsrapport 2011-14:
Revisionsrapport 2011-15:
Revisionsrapport 2011-16:

Grenlands Reprasentation (FL. 12.01)

Tasiilaq Sygehus (FL 30.12.01-18)

Tasiilaq Tandklinik (FL 34.13.01-18)

Prinsesse Margrethes Barnehjem (FL 30.10.19-37)
Det Grenlandske Patienthjem (FL 34.11.04)
Padagogisk, psykologisk rédgivning Sydgrenland (FL 40.01.04-01)
Inuusuttut Inaat (FL 30.10.37-10)

Groenlands Maritime Skole (FL 40.91.14)

Paamiut Tandklinik (FL 34.13.01-05)

Inuili (FL. 40.91.21)

Grenlands Handelsskole, Qaqortoq (F1. 40.91.23)
Paamiut Sygehus (FL 34.12.01-05)

Provsti Syd (FL 40.97.04-01)

Palleq (FL 34.13.41-28)

GU, Qagqortoq (FL 40.12.34-03)

Aaqa (FL 30.13.41-17)

4.1.3 Centralisering af bogholderiet mv.

896

Som folge af Landstyreformandens beslutning af 21. november 2007 er der etableret et flles service-
center i @konomi- og Personalestyrelsen (ASA) pr. 1. januar 2009. I 2009 og 2010 er der overfort
bogholderi opgaver fra en stor del af Selvstyrets enheder til DcR, som er en del af ASA, mens der i
2011 ikke er overfort yderligere bogholderiopgaver. Overforsel af opgaverne er aftalt via ressorten-
dringer og standardaftaler om hvilke bogholderimassige opgaver DcR leser og hvilket opgaver enhe-

den fortsat lgser.

Vi er bekendt med, at der er igangsat et arbejde med at udarbejde en aftale pr. enhed, der er tilrettet i
forhold til den enkelte enheds behov under hensyntagen til kompleksitet, bemanding mv., hvori det
tydeliggares, hvem der blandt andet skal sté for kritisk gennemgang af abenstéende poster, opfelgning

mv.

Det er sammenfattende vores vurdering, at der i forbindelse med udarbejdelse og implementering af

forretningsgangsbeskrivelser og interne kontroller ber afsattes de nedvendige ressourcer, savel gko-
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nomiske som personalemassige, til at sikre, at forretningsgangene kommer til at fungere efter hensig-

ten.

Generelt er der dog fortsat mangler i de interne kontroller, hvor serligt diverse afstemninger ikke nér
helt i mél i forhold til at kunne udgere en effektiv kontrol.

Overordnet set har 2011 baret prag af, at ressourcerne er udnyttet til det yderste. Samtidig har ASA i

nogen grad veeret heemmet af manglende ledelsesmassige ressourcer.

4.1.4 Leverandorgaeld/kreditorer

Lobende afstemninger af mellemvaerender med leverandererne skal blandt andet sikre, at omkostnin-
ger bliver udgifisfort korrekt og rettidigt, ligesom det minimerer risikoen for fejlbetalinger mv. Det er
konstateret, at kreditorafdelingen under DcR ikke udarbejder egentlige afstemninger mellem den sam-
lede bogferte kreditorsaldo i finansbogholderiet (XAL) til kontoudtog fra kreditors saldo.

En af problemstillingerne ved saddanne afstemninger er, at leverandererne ikke anser Selvstyret som en
kunde, men anvender en razkke konti til de forskellige institutioner og enheder under Selvstyret. Det
burde dog uagtet dette vaere muligt for kreditorafdelingen at udarbejde en korrekt afstemning, da de
har adgang til alle afdelinger i XAL og reelt ikke behover de faktiske fakturaer for at udarbejde en

afstemning,.

Vi har anbefalet, at der udarbejdes interne kontroller og klare retningslinjer for, hvorledes afstemning

af kreditorer skal foregé i faste ménedlige rutiner.

4.1.5 Debitorer
En del af centraliseringen har omfattet debitorstyringen af de lebende regningstilgodehavender mv. En
relativ stor del af debitorstyringen er dog fortsat ikke omfattet af centraliseringen, herunder bl.a. Skat-

testyrelsen.

Vi har konkluderet, at der fortsat er behov for forbedringer, idet der ikke er den nedvendige opfolg-

ning, afstemning samt rykning af debitorerne.

Vi har anbefalet, at der foretages en gennemgang af personaleressourcer og forretningsgange for at

vurdere og prioritere ressourcer og opgaver i afdelingen.

Ifelge de interne retningslinjer og forretningsgange skal alle debitorer, der er &ldre end 6 méneder
afskrives og overfores til inkassomyndigheden ved Skattestyrelsen, hvorefter eventuelle indbetalinger
tilgdr inkassoafdelingen i henhold til regnskabsh&ndbogens retningslinjer herom. Dette har i lighed
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med tidligere ar ikke fungeret tilfredsstillende i 2011, hvorfor forfaldne saldi &ldre end 6 méaneder

ifalge det oplyste ikke lgbende er overdraget til inkasso.

Vi har konstateret, at der grundet forkerte eller manglende udligning af indbetalinger mv. af debitorer
ikke umiddelbar er muligt at opgere, hvor mange debitorer, der er &ldre end 6 méneder. Det er vores

vurdering, at der kan vaere tale om veesentlige belgb.

4.1.6 Afstemning af likvide poster
I lighed med 2010 har vi i 2011 konstateret, at flere bankkonti, primeert fra de enheder, der endnu ikke
er omfattet af centraliseringen, ikke har veeret afstemt i hele aret og for enkelte bankkonti i lengere tid

tilbage.

Det er observeret, at intern revision lgbende sender rykkere til de enkelte enheder, safremt der ikke

ménedligt fremsendes bankafstemninger.

Der er i forbindelse med revisionen enkelte steder konstateret negative og/eller store kassebeholdnin-
ger, hvilket kan veere en indikation pé, at der ikke lobende foretages afstemning af kassebeholdningen.

Lobende afstemning af likvide poster er et central element i den interne kontrol, hvorfor vi har anbefa-
let, at der fremadrettet ivaerksattes tiltag til at lebende at foretage en kritisk gennemgang af savel
bankafstemninger som kasseopgerelser, herunder ikke mindst at intern revision indtager en mere aktiv

rolle.

4.1,7 Inddrivelsesmyndigheden

Det er samlet vores vurdering, at inddrivelsesmyndigheden i lighed med 2010 fortsat er under stort
arbejdspres blandt andet som folge af uhensigtsmassige systemer. Det store arbejdspres medforer efter
vores opfattelse, at det daglige arbejde ikke udferes struktureret og dermed ikke fuldt ud tilfredsstil-

lende.

Det er vores vurdering, at tilfersel af ressourcer ikke vil lase problemet, da det er det nuverende set up
er uhensigtsmaessig, Alle forfaldne fordringer fra eksterne parter, kommuner m.fl., uanset belsbsster-
relse, overdrages til inddrivelsesmyndigheden, uden at overdrageren selv har gennemfort en rykker-
proces. Ofte trekker kommunen fordringen tilbage igen, idet der efterfolgende er sket indbetaling og
udligning ved kommunen efter overforslen til inddrivelsesmyndigheden. Safremt et sddant set up skal
fungere, krazves det, at der reelt fores parallelle debitorregistre ved henholdsvis kommunerne og
Landskassen, og at begge registre er indbyrdes afhaengige af, at begge parter har fuldstendige og kor-

rekt ajourferte registreringer vedrerende debitorerne.
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Da et sadant set up er vanskeligt at fa til at fungere, er det efter vores opfattelse mest hensigtsmassigt
at vaelge en “ren” model, hvor der enten alene overfares fordringer til inddrivelse efter at kommunen
har foretaget fordringsprovelse, eller en model hvor samtlige fordringer overdrages til inddrivelse ved

fakturering og alene kan indbetales via inddrivelsesmyndigheden.

Vi er bekendt med, at der er lgbende dialog med kommunerne, og har anbefalet, at der med udgangs-
punkt i lovgivningen udarbejdes helt klare og entydige retningslinjer for overdragelse af fordringer

myv.,

Indforsel af modregning af fordringer i offentlige kreditorer

Endvidere er vi bekendt med, at der i 2012 er pabegyndt offentlig modregning, hvilke vil sige, at der
for betaling af en leverander i f.eks. en kommune foretages en modregningskersel med oplysninger fra
inddrivelsesmyndigheden, sdledes at et eventuelt registreret tilgodehavende Vved inddrivelsesmyndig-

heden bliver modregnet i udbetalingen og overfort til inddrivelsesmyndigheden.

Vi vil i 2012 kigge nermere herp, idet der efter kendskab til omrédet som beskrevet ovenfor, er risiko
for, at der foretages modregning i fordringer, der p& grund af ufuldsteendige registreringer ikke burde

veere foretaget modregning i.

Renteberegning

Ved vores revision er det konstateret, at der ikke er foretaget renteberegning pé fordringer i 2011. Det-
te medforer, at sarligt virksomheder kan have et incitament til at benytte Skattestyrelsen som rentefri
kassekredit.

Det er blevet oplyst, at manglende renteberegning skyldes problemer med systemet, bogfering af &l-
dre skatter mv., men at der fra 2012 vil blive foretaget renteberegning af samtlige fordringer i overens-

stemmelse med Skattekontrolloven.

Tab pd fordringer

Der foreligger ikke forretningsgangsbeskrivelser pd, hvorndr, hvordan eller hvor ofte der foretages
gennemgang af fordringer med henblik pa fordringsprevelse for blandt andet foreldelse eller konstate-
ring af at fordringen pa anden vis er uerholdelig, samt hvorledes sddanne fordringer afgangsfores.

Det anbefales, der foretages en kritisk gennemgang af samtlige fordringer med henblik pd afgangsfo-
ring. I den forbindelse kan det anbefales, at udarbejde en oversigt over tilgaet fordringer pr. ar samt

tilsvarende inddrevet restancer.
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4.1.8 De generelle it-kontroller
Vesentlige omréader af driften er outsourcet til eksterne serviceleveranderer og har derfor ikke varet

omfattet af nervaerende gennemgang.

Generelle it-kontroller definerer vi som de kontroller, ledelsen har etableret i og omkring Selvstyrets
vaesentlige it-platforme med henblik pa at opné en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed

understotte en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Vi har revideret de dele af de generelle it-kontroller, som vi vurderer relevante for afleggelse af et
Landskasseregnskab, der giver et retvisende billede uden veasentlig fejlinformation og som er i over-

ensstemmelse med de lovgivningsmassige krav.

Den samlede revision baseres for en dels vedkommende pé relevante interne kontroller i Selvstyret,
herunder bade manuelle kontroller og kontroller der automatisk udferes af de brugersystemer, Selvsty-

ret anvender.

Revisionen af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en detaljeret vurdering af kontrol- og sikker-
hedsniveauet i det vigtigste administrative brugersystem, XAL, herunder de automatiske kontroller i
XAL, der understotter de administrative processer og de logiske adgangsrettigheder til udferelse af

forretningsaktiviteter i XAL.

Vores konklusion er, at de generelle it-kontroller ikke er tilfredsstillende. Vi har konstateret alvorlige
svagheder under omraderne it-sikkerhed og vedligeholdelsen af DcR’s applikationer. Serligt under
tildeling af brugerrettigheder og administrative rettigheder, samt utilstreekkelig kontrol med adgange
til produktionsmiljeet og generel mangelfuld logisk sikkerhed. Som eksempel kan vi oplyse, at mere

end 30 personer har uhindret adgang til at laese, ndre og slette transaktioner og data i XAL.

De manglende procedurer og kontroller medfarer forgget risiko for, at der kan foretages vautoriserede
handlinger, herunder utilsigtede fejl, séledes at systemerne ikke virker som forventet, samt at den en-

skede funktionsadskillelse ikke opretholdes.

Selvstyret har outsourcet store dele af it-driften til en ekstern serviceleverander. Vi har efter aftale
foretaget en overordnet vurdering af kontrollerne og sikkerheden hos serviceleveranderen baseret pa
forevist dokumentation og meddelte oplysninger pd mede med ledelsen ved serviceleveranderen. Det
er vores vurdering, at der er flere svagheder i kontrollerne og sikkerheden hos serviceleveranderen,

hvoraf nogle kan vaere alvorlige.

Vi har anbefalet, at Selvstyret snarest igangseetter en proces sammen med Serviceleveranderen, med

henblik pa at sikre, at kontrol- og sikkerhedsniveau hos Serviceleveranderen svarer til det niveau, som
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Selvstyret forventer. Processen ber afsluttes med, at Serviceleveranderens revisor udsteder en formel

revisionserklaring herom.

4,1.9 Skatteomradet

Der er tale om et komplekst omrade, der har givet anledning til en raeekke problemstillinger siden cen-
traliseringen, Det er vores opfattelse, at der lobende sker forbedringer, men ogsa at der fortsat er behov
for at forbedre de interne kontroller, herunder serligt validiteten af de finansielle oplysninger bogfart
i XAL, ligesom der fortsat behov for at arbejde med afstemningsprocedurer mellem e-Skat og XAL.

Vi henviser i gvrigt til afsnit 4.2.4.

4.2 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af Landskasseregnskabet

4.2.1 Generelt

Revisionen af Landskasseregnskabet for 2011 har vaeret en langere proces end planlagt af flere arsa-
ger. Dels har revisionsmaterialet ikke vaeret klar til trods for, at DcR har modtaget arbejdsplan til brug
for udarbejdelse af revisionsdokumentation mv. og dels har bogferingen og regnskabsmaterialet barer
preg af manglende kritisk gennemgang, ligesom der ikke i tilstreekkeligt omfang er foretaget lebende
vurdering, afstemning eller opfelgning af balanceposter, hvorved det underliggende materiale i form af
bl.a. bilag og afstemninger har veeret mangelfuldt eller ikke tilstede i forbindelse med regnskabsafslut-

ningen.

Endvidere har revisionen baret prag af, at der i det foregéende &r ikke har vaeret fokus pa de vasentli-
ge omrdder, som der var knyttet problemer til ved revisionen 2010 herunder bl.a. udldn. Dette har

medfort at afstemning mv. af udlan forst er pdbegyndt i forbindelse med revisionen 2011,

Revisionen har givet anledning til at fremhave folgende swrlige forhold, der er af betydning for vurde-

ring af Landskasseregnskabet:

4.2.2 Lenninger og gager
Overordnet er det vores vurdering, at kvalitetsniveauet er forbedret i forhold til tidligere ar, ligesom

fundamentet for yderligere forbedringer i 2012 er lagt.

Det er vores vurdering, at den lgbende lon- og gageadministration grundlaeggende fungerer tilfredsstil-
lende, séledes at de ansatte generelt far udbetalt den korrekte lon og gage. Men da omfanget af pro-
blemer pa lgnningsomradet har veeret omfangsrigt, er der trods positive tiltag, fortsat problemer, hvilke

bl.a. kommer til udtryk ved nedenstaende punkter:

o Der mangler generelt detaljerede beskrivelser af de vasentligste processer og tilherende kon-

troller og herunder ansvarsfordeling og detaljerede planer for afslutningsprocedurer.
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° Der udarbejdes ikke labende afstemninger af lenningerne mellem finansbogholderiet og lensy-
stemet, hvilket ger, at eventuelle uoverensstemmelser ikke afdekkes inden for rimelig tid.

o Afstemning af de lgnrelaterede konti i balancen er pdbegyndt, men der er lang vej endnu inden
aeldre uafklarede poster er oplest. Endvidere er det fortsat ikke alle konti, der er underlagt en
fast og kontinuerlig afstemnings- og opfelgningsprocedure.

° Der er mangelfulde kontroller af at lentilbageholdelse i form af bl.a. pensionsindbetalinger af-
regnes og indberettes rettidigt og korrekt til pensionsselskaberne mv.

o Der er ferst i slutningen af 2011 begyndt at komme fokus pa at sikre at alle bruttolenlister atte-

steres og returneres.

Ved 2011 revisionen har vi saledes kunnet konstatere, at der er udarbejdet oversigter over alle &ben-
stdende poster pé de lonathengige poster (skyldig pension mv.). Vi har i den forbindelse kunne kon-
statere, at der er pa en raekke oversigter er dbenstdende og uafklarede poster tilbage fra 2002 og frem-

efter.

Det er vores vurdering, at en lang reckke af problemerne med lonsystemet er manglende forretnings-
gange, afstemningsprocedure samt klare retningslinjer mellem enheder og lenafdelingen omkring af-
stemninger, bruttolemlister og rettelser af fejl mv. P4 baggrund heraf har vi anbefalet, at der udarbejdes
skriftlige aftaler mellem lgnafdelingen og de enkelte enheder omkring, hvilke arbejde afdelingerne

hver iser er ansvarlige for.

Lenningsomradet er et af de belgbsmassigt vaesentligste omrader i regnskabet, og vi har anbefalet, at
de forngdne ressourcer / kompetencer tilfores omradet til sikring af, at alle relevante interne kontroller
og afstemningsrutiner indfores. Vi er bekendt med, at der allerede nu er taget en raekke initiativer for
at forbedre omradet i 2012,

4.2.3 Boligstatteudlin og svrige udlan

Vi har i lighed med 2010 konstateret, at det har vaeret overordentligt vanskeligt for administrationen at
dokumentere de mange forskellige udlanstyper i form af afstemninger mellem subsystemer i form af
f.eks. ldnesystem pa udlan i form af boligstettelan, erhvervsstettelan, uddannelseslan og andre 1&n i
forhold til hovedbogholderiet og dermed til Landskasseregnskabet.

Der er tale om et relativt komplekst omrdde med mange l&neformer og med store verdier, som regn-
skabsmessigt behandles pé forskellig vis. Endvidere er dele af administrationen overfort fra Departe-
mentet for Boliger og Infrastruktur til DcR uden at der er tilfort de nedvendige ressourcer hettil.

De dele af boligstatteudlén, der administreres af A/S Boligselskabet INI (INI), er i lgbet af nogle ar
blevet overflyttet til samme platform som de @vrige boligstotteudlan. Dette arbejde er afsluttet i 2011,

séledes at alle boligstetteudlan nu er p& samme platform.
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Efter afslutningen af dette arbejde har det veret muligt at foretage en gennemgribende oprydning pa
omradet, for at sikre at de forskellige 14n med samme karakteristika behandles ens regnskabsmassigt.
Dette arbejdet har givet anledning til en reekke korrektioner, hvor sarligt udlan til andelsboliger og
andre 1&netyper, der seedvanligvis ligeledes ikke tilbagebetales til Landskassen udelades ved opgerel-

sen af Landskassens tilgodehavender ved boligstetteudlan.

Afstemningerne gav anledning til felgende primoreguleringer:

t.kr.
Boligstetteudlan — administreret af INI (204.219)
Boligstetteudlan — administreret af ASA (285.687)
Erhvervsstettelan - 18.829
I alt 471.077

Reguleringerne har ingen indflydelse pA DAU-resultatet.

Vi har anbefalet, at der mindst hvert kvartal sikres, at samtlige udlan er afstemt til savel 1dnesystem

som finansbogholderiet.

Ved opgerelse af boligstetteudlin medtages lanetilsagn som tilgodehavende samtidig med at et tilsva-
rende belob reserveres i anlegsfonden, indtil udlénet faktisk effektueres. En af de helt serlige pro-
blemstillinger ved opgerelse af anleegsudlan er hovedkonto 89.72.12, Erstatningsbyggeri. Denne ho-
vedkonto kan anvendes til bdde anleegsbyggeri, tilskud og til udlan, og der kan undervejs i et byggeri
ske @ndring i status herpd. Af de samlede lanetilsagn pa 353 mio.kr. til boligformél, kan 240 mio.kr.

henfores til denne hovedkonto. En del af dette belgb vil ikke blive konverteret til udlan.

4.2.4 Skat

Vi har i vore revisionsprotokollater til Landskasseregnskaberne for 2008 og 2009 beskrevet en rakke
forhold omkring skatteindtegter i Landskassens regnskab som har medfert, at vi har taget forbehold
for opgorelsen af skatteindteegterne i de naevnte ar. Vi henviser til de tidligere revisionsprotokollater

for en nermere uddybning heraf.

Da 2009 tallene indgar som sammenligningstal i Landskasseregnskabet for 2011 har vi noteret folgen-

de forbehold i vores pategning til Landskasseregnskabet for 2011:

”Som folge af, at vi i Landskasseregnskabet for 2009 har taget forbehold for de opgjorte skatteindtaeg-
ter og isar den tilknyttede hensattelse, tager vi forbehold for sammenligningstallene for 2009 samt

den mulige indvirkning p& sammenligningstallene for 2010 for disse poster.”
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4.2.5 Anlxgsfond
Det samlede bogfarte beleb i anlegsfonden udger 900 mio.kr., hvoraf 584 mio.kr. er reserveret til

anleegsbyggeri, mens 316 mio.kr. er reserveret til udlén til anlegsbyggeri.

Vores gennemgang har vist, at der fortsat er et stort efterslaeb pa at fa indhentet anlsegsregnskaber pd

afsluttede projekter, iser fra kommunerne.

4.2.6 Sezerlige forhold pa Isnomradet

Sundhedsveesnet
Der er i drene 2009 til 2011 i forbindelse med indarbejdelse af en ny ledelsesstruktur i Sundhedsvaese-

net foretaget samlede udbetalinger af tilleeg for 2,8 mio.kr., fordelt séledes:

kr.
2009 - pilotprojekt 63.800
2010 - pilotprojekt 555.988
2011 - regioner 2.194.119
Ialt 2.813.907

Udbetalingerne af tilleg i 2011 er udbetalt uden der er hjemmel til disse tilleg i den nugaldende og

dermed gzldende overenskomst.

Samtlige tilleg er godkendt og besluttet af Styrelseschefen. Det er overfor os oplyst, at tilleggene er
fastsat ud fra Styrelseschefen forventninger til resultatet af de kommende overenskomstforhandlinger.

Niveauet er ikke pa det niveau for lgnninger som Departementet for Sundhed har meldt ud.

Personaleafdelingen p& DIH har efter Styrelseschefens beslutning meddelt de involverede parter via
personlige breve, at lenningerne vil blive reguleret efter endt overenskomstforhandlinger. Dog vil der
ikke ske opkravning af evt. for meget udbetalt tilleeg. Det er vaesentligt at bematrke, at en opgerelse af
reelt for meget udbetalt lon forst kan ske, nér der foreligger en ny overenskomst, hvor den nye ledel-

sesstruktur er indarbejdet.

Departementet for Sundhed har over for os oplyst, at det ikke har haft kendskab og dermed heller ikke

godkendt nogle af ovenstéende tilleg,

Vi er bekendt med, at tre personer i Sundhedsledelsen er fritaget for tjeneste, mens der er igangsat

juridisk undersggelse af ovenstéende udbetalinger.
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Brancheskolerne
I forbindelse med vores revision af brancheskolerne kunne vi konstatere, at der var udbetalt useedvan-
ligt mange overarbejdstimer til lesrerne. P& baggrund af dette har vi foretaget en undersogelse, som har

givet anledning til en reekke bemarkninger.

1 gennemsnit udbetales 20 % af skolernes lenninger som overarbejdsbetaling. To skoler har en overar-
bejdsbetalings procent pa omkring 30 % i forhold til lenningerne (mélt pd A-indkomst). Det skal be-
merkes at Den Maritime Skole treekker ned i gennemsnitsopgerelsen, idet denne skole kun har en

overarbejdsbetalingsprocent pé ca. 5 %.

Til sammenligning kan det navnes, at der i gennemsnit i Grenlands Selvstyre bliver udbetalt 4,5 % af

A-indkomsten som overarbejde.

Brancheskolernes A-indkomst udger ca. 9 % af den samlede A-indkomst for Selvstyret, mens bran-
cheskolernes overarbejdsbetaling udger 42 % af den samlede overarbejdsbetaling i Grenlands Selvsty-
rei2011.

Udtrak fra lenmodulet har vist, at 4 lerere, som i 2011 har en arslen pa over 1 mio.kr., hvoraf en stor
del af lennen er overarbejdsbetaling. Den hgjst lennede leerer i 2011 har en A-indkomst pa 1,4 mio.kr.

Endvidere er der flere end 20 larere, som har en A-indkomst mellem 600 t.kr. og 1 mio.kr.

Undersggelsen viser, at overarbejde for de udvalgte personer i langt de fleste tilfelde udger omkring
40 % af den samlede A-indkomst. I enkelte tilfeelde udger overarbejdsbetalingen over 50 % af den

samlede A-indkomst.

Det er vores vurdering, at overarbejde i dette omfang er usadvanligt, og indikerer efter vores opfattel-
se, at der enten er tale om en generel misforstielse, misfortolkning eller tilsideszttelse af overenskom-
stens bestemmelser om arbejdstidsregler, idet vi tillader os at antage, at overenskomstafdelingen ikke
har forhandlet og godkendt en overenskomst, hvor udgangspunktet er overarbejdsbetalinger pé dette

niveau.

4.2.7 Administration af midlertidige boliger

Selvstyret har indgdet en aftale med INI, saledes at INI administrere alle midlertidige boliger. INI star
for fordeling af boliger, betaling af leje, forbrug mv. Aftalen omfatter ikke midlertidig indkvartering til
Dronning Ingrids Hospital eller medarbejdere pé kysten.

I henhold til aftalen med INI betaler Selvstyret et fastbelgb administrationsbeleb pa 100 t.kr. pr. ma-
ned samt et fast bidrag pr. lejlighed. Herudover betales der for de faktiske huslejer samt et fast belob
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for forbrug af el, vand mv. og evrige omkostninger pr. méned. Det faktiske forbrug opgeres en gang
arligt, hvorefter INI modtager 20 % i bonus af differencen mellem det faktiske forbrug og det forudbe-
talte forbrug. Det er vores vurdering, at der for 2011 skal udbetales en bonus pa ca. 500 t.kr.. som for-
falder til betaling i 2012.

Efter vores opfattelse er det vanskeligt at se et reelt incitament i ordningen, og anser bonusordningen

som usadvanlig.

4.2.8 Aktiesalg
Selvstyret har i 2011 solgt sine aktier i henholdsvis Greenland Venture A/S og Grenlandshavnens
Ejendomme A/S. DAU-resultat, pavirkes positivt med i alt 92 mio.kr., svarende til salgssummen for

aktierne.

Landskassens indskud i disse selskaber kan over tid opgeres til i alt 178 mio.kr. Landskassen afstaelse
af disse aktier har séledes samlet medfort et regnskabsmassigt tab pd 86 mio.kr., der registreres pé

kapitalkontoen jf. nedenstiende:

t.kr.
Kostpris Greenland Venture A/S 150.632
Salgssum Greenland Venture A/S (69.687)
Regnskabsmzessigt tab 80.945
Kostpris Grenlandshavnens Ejendomme A/S 27.500
Salgssum Grenlandshavnens Ejendomme A/S (22.500)
Regnskabsmeessigt tab 5.000
Samlet regnskabsmeessigt tab 85.945

Greenland Venture A/S er afhandet til det 100 % ejede Inuit Service Company A/S. Selskabet er sdle-

des fortsat kontrolleret af Gronlands Selvstyre.

4.2.9 Rastofdirektoratet
I Iobet af 2011 har Réastofdirektoratet foretaget en opgerelse af indtagterne ved rastofaktivitet i Gron-
land for 2010. Dette regnskab er en del af Selvstyreloven, hvor der arligt skal udveksles en s&dan op-

gorelse for det foregdende regnskabséar med Staten.

Indtegter ved rastofaktivitet i 2010 er i henhold til indtagtsdefinitionen opgjort til 2.940 t.kr., der alle
kan henfores til indtaegter fra konkrete tilladelser. Dette beleb er udtryk for en endelig opgorelse i for-
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hold til Staten, og indtegten er siledes principielt til Landskassens frie disposition. I forhold til finans-
lovens hovedkonto 66.01.03 og 66.01.05 kan Réstofdirektoratet anvende et sddant overskud til ekstra-

ordiner myndighedsbehandling, herunder oplysningsvirksomhed mv.

4.2,10 Frie gode
Det er de enkelte institutioner, styrelser og departementer, som har ansvaret for at indrapportere fti
telefon, biler og ferierejser mv. Der er sledes ingen central kontrol af indberetninger i forhold til

f.eks. antal biler, mobiltelefoner mv.,

Det er vores vurdering, at der er risiko for, at indberetningen af frie gode ikke er fuldsteendig og pé den
baggrund anbefales det, at der udarbejdes retningslinier for samlet kontrol og indberetning fremovet.

4.2.11 Forsikring

Departementet for Boliger og Infrastruktur har med virkning fra 1. januar 2011 @ndret forsikringsbe-
tingelserne for Grenland Selvstyres udlejningsboliger, séledes at der nu er en selvrisiko pé 250 t.kr. pr.
skade, ligesom der maksimalt kan erstattes 5 mio.kr. pr. skade. Tidligere var der ingen selvrisiko og
der var ubegrenset skadeserstatning, Den @ndrede risikoprofil har reduceret forsikringspraemien vae-
sentligt.

For at imedegé den ogede risiko Grenland Selvstyre nu har, opkreve uaendret forsikringspreemie ved
lejerne via A/S Boligselskabet INL De overskydende midler er placeret pa en klientkonto ved forsik-
ringsmegleren og anvendes til at deekke skader under selvrisikoen samt eventuelle skader, der oversti-

ger det maksimale erstatningsbeleb fra forsikringen.
Kontoen er ikke registreret i departements bogholderi, og holdes séledes ude af Landskasseregnskabet.

4.2,12 KNR - Kalaallit Nunaata Radioa
KNR har en negativ egenkapital p& 23,4 mio.kr., som primaert er opstet i forbindelse med investering
i digitalt udstyr. Udsigten til reetablering af egenkapitalen er tvivlsom, medmindre Landskassen pé et

eller andet tidspunkt veelger at give institutionen et ekstraordinaert tilskud.

Tekstanmarkningen under nettorenter anforer bl.a., at KNR er tildelt en trekningsret pd 16 mio.kr.
som forrentes med 6 % p.a. Pr. 31.12.2011 var saldoen 16,2 mio.kr. og treekket har gennem &ret varet

hejere end den tildelte bevilling.

Det skal tilfgjes, at gkonomi- og personalestyrelsen har veeret fuld ud opmarksom herpd, og har lo-
bende droftet problemstillingen med sdvel KNR og det ressortansvarlige departement for KNR.

Traekningsretten nedsettes i henhold til afviklingsplanen til 15 mio.kr. 12012,
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4.2.13 Mittarfeqarfiit
Mittarefeqarfiit har en treekningsret pa 100 mio.kr. Traekket ligger gennemsnitligt omkring 75 mio.kr.

Udsigten til at 1anet bliver tilbagebetalt er tvivisom som folge af at virksomhedens drift giver begraen-
sede muligheder for at oge indtagtsgrundlaget. P4 sigt er der sdledes risiko for, at treekket pé trek-

ningsretten ma reduceres ved et tilskud, der medforer en DAU udgift.

4,2,14 Qorlortorsuaq vandkraftvaerk
Nukissiorfiit og konsortiet, der har opfort Qorlortorsuaq vandkraftveerket har indledt en voldgiftssag.
Konsortiet har nedlagt pastand om, at Nukissiorfiit skal betale yderligere ca. 235 mio.kr., mens Nukis-

siorfiit bestrider kravet.

Nukissiorfiit er en integreret del af Landskassen, hvorved et negativt udfald for Nukissiorfiit af vold-

giftssagen vil have direkte konsekvenser for Landskassen.

Det er vores opfattelse, at sagen har vasentlig betydning ved vurdering af Nukissiorfiits finansielle
stilling, og vi har pad baggrund heraf forsynet vores pategning af Nukissiorfiits Landskasseregnskab

med en supplerende oplysning:

”Uden at tage forbehold henviser vi til ledelsesberetningen og note 14. Der er rejst et krav mod virk-
somheden i niveauet 235 mio.kr. vedr. vandkraftvaerket i Qorlortorsuaq. Virksomheden bestrider kra-
vet og tvisten skal loses ved en voldgift. Det endelige udfald af forholdet kan ikke afgeres pd nuva-

rende tidspunkt, og der er ikke indregnet en forpligtelse i regnskabet til daekning af et eventuelt krav.”

Forholdet er indarbejdet i Landskasseregnskabet for 2011 som en eventualforpligtelse i lighed med
2010,

5. Kommentarer til Landskasseregnskabet

5.1 Resultatopgerelsen
Vi har bl.a. foretaget en analyse af resultatopgerelsens poster samt en sammenligning med tidligere &r

og bevillingerne.

Intern revision har foretaget en periodiseringskontrol, som vi stikprevevist har gennemgdet. Det er vor
vurdering, at alle vasentlige forhold er rettet, hvorfor resultatopgerelsen giver et retvisende billede af

drets aktivitet.

Gennemgang af forbrug i forhold til bevilling har ikke givet anledning til at fremhave forhold som

ikke allerede er beskrevet i de regnskabsmassige forklaringer.
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5.2 Balancen
Vi har gennemgget balancens poster til underliggende dokumentation, afstemninger mv.

Gennemgangen har ikke givet anledning til evrige serlige bemaerkninger.

5.3 Qvrige forhold

5.3.1 Anvendt regnskabspraksis
Vi har kontrolleret, hvorvidt Landskasseregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Landskassens

regnskabspraksis uden dette har givet anledning til bemaerkninger.

5.3.2 Regnskabsmzaessige forklaringer
Vi har foretaget en gennemgang af de enkelte enheders regnskabsmassige forklaringer, hvori de va-

sentligste afvigelser er kommenteret.
Vor gennemgang har ikke givet anledning til supplerende kommentarer.

5.3.3 Regnskabserklaering
I forbindelse med regnskabsafslutningen har Departementet for Finanser overfor os blandt andet er-
klazret (bl.a. pad grundlag af de enkelte departementers regnskabserklering overfor Departementet for

Finanser),

e At vi er bekendt med ledelsens ansvar for, at delregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med lovgivningens krav til regnskabsafleeggelse, herunder at regnskabet og de regnskabsmes-
sige forklaringer samlet giver et retvisende billede af departementets, underliggende instituti-

oners og enheders resultat, aktiver og geld.

At regnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

At alle anskaffelser (aktiver), uanset anskaffelsestidspunkt, hvis anskaffelsessum overstiger

3.000 kr. enkeltvis er registreret pa en inventarliste og er til stede.

At de bogforte aktiver i balancen er til stede, tilhorer Landskassen (excl. forvaltede midler) og
er forsvarligt verdiansat, herunder at foretagne nedskrivninger m.v. er tilstreekkelige til at

dekke den risiko, der hviler pa aktiverne.

At departementets, underliggende institutioners og enheders, aktiver ikke er pantsat, behaftede

med ejendomsforbehold eller lignende udover hvad der er meddelt DcR.
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o Atsamtlige gldsposter og evrige forpligtelser, der pahviler departementet, underliggende insti-
tutioner og enheder, er medtaget i balancen eller oplyst til DcR, samt at disse er forsvarligt

opgjort.

e At departementet, underliggende institutioner og enheder ménedligt har afstemt lenoplysninger
(bruttolgnlister m.v.) til bogfering og herunder sikret at den bogferte lon er i overensstemmel-

se med de faktiske aftalte medarbejderforpligtelser.

e At der ikke er verserende eller truende erstatningskrav m.v. eller eventualforpligtelser s som
pensions-, kautions- og garantiforpligtelser samt andre gkonomiske forpligtelser, herunder va-
lutarisici og leasingforpligtelser, udover hvad der er meddelt DcR, som vasentligt vil kunne
pavirke bedemmelsen af departementets, underliggende institutioner og enheders gkonomiske

stilling.

At alle transaktioner i det forlobne regnskabsar er foretaget pad normale vilkar og i overens-

stemmelse med finansloven og de givne tillegsbevillinger.

At der fra balancedagen og frem til i dag ikke er indtradt forhold, som forrykker vurderingen af

departementets, underliggende institutioner og enheders balance, og som ikke er kommet til

udtryk i de regnskabsmaessige forklaringer.

At der ikke er konstateret besvigelser pd departementets ansvarsomrdde i det forlebne regn-

skabsar og at departementets forretningsgange og interne kontroller bl.a. har til formal at fore-

bygge muligheden for besvigelser.

Det skal bemarkes, at der for Provsti Syd er en igangverende besvigelsessag vedrerende et mindre
belab.

5.4 Nettostyrede virksomheder

Vi har revideret de nettostyrede virksomheders Landskasseregnskaber for 2011, og alle er forsynet
med en revisionspategning uden forbehold. I revisionspétegningen for Mittarfeqarfiit har vi givet en
supplerende oplysning om Mittarfeqarfiits mulighed for at forrente og afskrive sine anlagsaktiver. I
revisionspategningen for Nukissiorfiit har vi omtalt en verserende voldgiftssag, som er nermere rede-

gjort for under afsnit 4.2.8.

Vi henviser i ovrigt til vitksomhedernes sarskilte regnskaber for 2011 og de af os udarbejdede revisi-

onsprotokoller.
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6. Ovrige oplysninger

6.1 Ikke korrigerede fejl i Landskasseregnskabet
Ud over ubetydelige fejl, er de fejl, vi har afdakket ved vor revision, blevet korrigeret i Landskasse-

regnskabet.

6.2 Radgivnings- og assistanceopgaver
Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 12. maj 2011 har vi udfert folgende opgaver for

Grenlands Selvstyre:

o Diverse assistanceopgaver af teknisk karakter

) Diverse undersggelser af uregelmassigheder

o Revision af indteegter ved rastofaktiviteter i Grenland i 2010
° Assistance i forbindelse med afstemning af udlén

6.3 Forsikringsforhold

Vores revision har ikke omfattet selskabets forsikringsforhold. Vi anbefaler, at Selvstyret mindst én
gang arligt fir gennemgaet den samlede forsikringsdackning med forsikringsselskabet eller -magleren
med henblik pa at vurdere de tegnede daekninger mv., herunder om dekningen pa de tegnede forsik-

ringer er tilstrekkelig, og om Selvstyret eventuelt mangler at tegne forsikringer pd serlige omréader.

Vi har i forbindelse med regnskabsafslutningen bedt om bekreftelse pa, at der er tegnet de forsikrin-
ger, der under hensyn til selskabets forhold skennes tilstrakkelige til at dekke Selvstyrets eventuelle

skadessituationer.

7. Konklusion pa den udferte revision

7.1 Ny udformning af revisionspategningen
Vores revisionspategning p& Landskasseregnskabet er @ndret som folge af nye revisionsstandarder. De

nye revisionsstandarder er i overensstemmelse med tilsvarende internationale revisionsstandarder pd

omradet.

Beskrivelsen af revisors tilretteleesggelse og gennemforelse af revisionen er blevet opdateret, ligesom
beskrivelsen af Naalakkersuisut ansvar for afleggelse af Landskasseregnskabet og revisors ansvar for
revisionen heraf er blevet preeciseret. Det skal i denne forbindelse bemarkes, at der ikke med den nye
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formulering er sket en @ndring i det materielle indhold i Naalakkersuisut ansvar for regnskabsafleg-

gelsen i forhold til tidligere.

7.2 Erkleering
Naalakkersuisut har den 2. maj 2012 godkendt Landskasseregnskabet i den foreliggende form, og vi

har forsynet det med en revisionspétegning med felgende forbehold:

”Som folge af, at vi i Landskasseregnskabet for 2009 har taget forbehold for de opgjorte skatteindtag-
ter og is@r den tilknyttede hensettelse, tager vi forbehold for sammenligningstallene for 2009 samt

den mulige indvirkning pa sammenligningstallene for 2010 for disse poster.”

8. Erkleering

Ifolge lovgivningen skal vi erklere, at vi opfylder de habilitetsbestemmelser, der er indeholdt i lovgiv-

ningen, og at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.
Nuuk, den 2. maj 2012

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Peter A. Wistoft Claus Bech
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Fremlagt pé Inatsisartuts revisionsudvalgsmede, den

Inatsisartuts revisionsudvalg

Harald Bianco Justus Hansen
formand naestformand
Anders Olsen Kristian Jeremiassen
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Revisionsprotokollat til arsregnskab 2011
1. Revision af arsregnskabet
1.1 Arsregnskabet

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2011 for Asiaq - Grenlands

Forundersegelser. Arsregnskabet udviser folgende:

2011 2010

t.kr. t.kr.
Resultat for bevilling (11.452)  (17.209)
Resultat efter bevilling 4.291 (36)
Aktiver 26.776 21.863
Egenkapital 21.484 17.193

1.2 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet
Baseret pa vores revision skal vi fremhave folgende sarlige forhold, der er af betydning for ledelsens

vurdering af arsregnskabet:

1.2.1 Periodisering af indtaegter

For at f4 skabt sammenhang mellem afholdte omkostninger og tilsagte stottemidler til finansiering af
et projekt, har Asiaq fra og med 2011 valgt at optage ikke afregnede men tilsagte stottemidler som et
tilgodehavende i arsregnskabet sledes, at afholdte omkostninger og de hertil knyttede stottemidler

indgér i samme regnskabsar.

Havde denne fremgangsméade varet anvendt i 2010 ville sammenligningstallene se sddan ud:

2011 2010

t.kr. t.kr.
Resultat ifolge drsregnskabet 4.291 (36)
Tilskud fra Dancea mv. modtaget i 2011 vedrerende 2010 (1.913) 1.913
Korrigeret regnskabsresultat 2.378 1.877

Vi er enige i den af ledelsen valgte fremgangsméde ved indregning af tilsagte stottemidler.

1.2.2 Manglende funktionsadskillelse
Virksomhedens bogholder varetager alle virksomhedens regnskabsfunktioner. Dette betyder, at der

ikke er etableret funktionsadskillelse pa veesentlige omréder.

Den manglende funktionsadskillelse oger risikoen for fejl i virksomhedens arsregnskab som falge af
tilsigtede eller utilsigtede handlinger eller mangler. Fejl i &rsregnskabet, der er en folge af besvigelser,
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vil ikke nedvendigvis blive opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter seedvanligvis tilsleres
eller holdes skjult.

Vi skal understrege, at ovennavnte bemerkninger ikke er udtryk for, at vi under vores revision har
konstateret konkrete forhold, der kunne indikere uregelmessigheder eller besvigelser, men de skal ses
som en understregning af, at funktionsadskillelse normalt er et vaesentligt led i en virksomheds interne

kontrol.

2. Kommentarer til arsregnskabet

2.1 Resultatopgerelsen
Vi har foretaget en analyse af resultatopgerelsens poster samt en sammenligning med tidligere ar. Vi
har stikprovevis bilagsrevideret poster i resultatopgerelsen, ligesom vi har gennemgéet bilag efter sta-

tusdagen. Dette har ikke givet anledning til bemarkninger.
Der henvises til arsregnskabet og specifikationerne hertil.

2.2 Balancen
Balanceposterne er stikprovevis afstemt til underliggende dokumentation eller analyseret. Indregnin-

gen af aktiver og forpligtelser et vurderet. Dette har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Materielle anlaegsaktiver, 5.552 t.kr.
Avrets tilgang vedrerer keb af en bil, 230 t.kr. samt keb af diverse IT-udstyr, 86 t.kr.

Igangvaerende projekter, 221 t.kr.
Vi har gennemgéet opgorelsen af igangveerende projekter uden bemarkninger. Stort set alle projekter

er faktureret i fuldt ud ultimo regnskabséret.

Debitorer, 7.383 t.kr.
P4 grund af den hoje faktureringsrate pa igangvearende projekter ultimo regnskabséret er debitorsaldo-
en steget fra 4.616 t.kr. i 2010 til 7.383 t.kr. i 2011.

Stort set alle debitorer betragtes som kurante, der er séledes kun hensat 18 t.kr. til tab pa debitorer. Vi

er enige i vurderingen af debitorerne.

Likvide beholdninger, 13.302 t.kr.
Virksomheden rader over vasentlige likvide beholdninger, som vi har afstemt til &rsopgerelser uden

bemarkninger.
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3. Ovrige oplysninger

3.1 Ledelsens regnskabserklzring og ikke-korrigerede fejl i rsregnskabet

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har ledelsen afgivet en regnskabserklating
over for os vedrerende arsregnskabet for 2011.

" Alle fejl konstateret under revisionen er rettet.

3.2 Overholdelse af bogfaeringsloven

Vi har paset, at virksomheden pé alle vaesentlige omrader overholder bogferingsloven.

3.3 Radgivnings- og assistanceopgaver

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 23. marts 2011 har vi udfert felgende opgaver for
virksomheden:

° Gennemgang af halvarsregnskab pr. 30.06.2011

o Revision af projektregnskab 2011 for NunaGIS

4. Konklusion pa den udforte revision

Hvis bestyrelsen godkender rsregnskabet i den foreliggende form, vil vi forsyne drsregnskabet med
en revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

5. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

I vores tiltreedelsesprotokollat er revisionens formél, omfang og udferelse, revisors rapportering samt

ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet. Vi skal henvise hertil, ligesom vi anbefaler, at

eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer far udleveret et eksemplar heraf.
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6. Erkleering

Ifolge lovgivningen skal vi erklaere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafhengighed, og at vi under

revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.
Nuuk, den 14, marts 2012

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Jansen
statsautoriseret revisor

Forelagt virksomhedens ledelse, den 2012

Keld Hornbech Svendsen
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Revisionsprotokollat til arsregnskab 2011
1. Revision af arsregnskabet
1.1 Arsregnskabet

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2011 for Mittarfeqarfiit.
Arsregnskabet udviser folgende:

2011 2010

t.kr. t.kr.
Resultat (52.361)  (49.619)
Aktiver 1.728.498 1.767.591
Egenkapital 1.641.553 1.691.623

1.2 Risikovurdering og revisionsstrategi
Revisionen gennemfores med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisionsstrategi-
en skal sikre, at revisionen fokuseres mod de veesentligste og mest risikofyldte forretningsmassige og

administrative omrader, der er af betydning for arsregnskabet.

Baseret pé vores dreftelser med virksomhedens ledelse og vores kendskab til virksomhedens aktivite-
ter og forhold i evrigt har vi i forbindelse med planlegningen og udferelsen af revisionen for 2011

identificeret folgende saerlige risici for vaesentlige fejl i arsregnskabet:

o Registrering og afskrivning af materielle anlaegsaktiver, herunder sammenhang mellem an-
leegskartotek og arsregnskabet.

e Opgorelse og vaerdiansattelse af varelageret.

o Opsamling og fakturering af passager- og lufthavnsafgifter.

o Sammenhang mellem lon- og finansbogholderi.

° Periodisering af omkostninger og afstemning af leverandergeld.

Revisionen har som folge heraf vaeret koncentreret om folgende regnskabselementer og omréader:

o Materielle anlegsaktiver

) Varebeholdninger

° Tilgodehavender fra salg

° Len- og gageomkostninger
e Leverandergeeld
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P4 ovrige omréder er risikoen for fejl i arsregnskabet vurderet som normal, og revisionens omfang har

derfor veeret mindre.

1.3 Revision af forretningsgange og interne kontroller
Revisionen har endvidere omfattet en vurdering af, om virksomhedens rapporteringssystemer, forret-
ningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase, om der forefindes

korrekte, trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsafleeggelsen.

Vi har vurderet virksomhedens forretningsgange og interne kontroller, herunder s@rligt inden for fal-

gende risikofyldte omrader:

e Likvide midler

o Lon- og gageadministration

e Fakturering og debitoropfelgning

e Bogfering af omkostninger og afstemning af leverandergaeld

e Anlagsinvesteringer med anlegstilskud fra Gronlands Selvstyre

1.3.1 Droftelser med direktionen om risikoen for besvigelser
I forbindelse med planlzgning af vores revision har vi forespurgt virksomhedens direktion om risiko-

en for besvigelser.

Direktionen har over for os oplyst, at der efter dens vurdering ikke er s@rlig risiko for besvigelser, og
at virksomheden har et effektivt kontrolmilje, der afdekker risikoen for vesentlig fejlinformation i
arsrapporten, herunder fejlinformation som folge af regnskabsmanipulation eller misbrug af virksom-
hedens aktiver. Direktionen har endvidere oplyst, at den udover en sag i Narsarsuaq ikke har kendskab
til besvigelser eller igangverende undersepgelser af formodede besvigelser. Vi skal bemarke, at vi ikke

under vores revision har konstateret fejl i arsrapporten som folge af besvigelser.

1.4 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet
Revisionen har givet anledning til at fremhave folgende sarlige forhold, der er af betydning for ledel-

sens vurdering af drsregnskabet:

1.4.1 Dokumentationsmateriale og forretningsgange mv.
I drets lob har vi besogt lufthavnene i Nuuk og Kangerlussuaq som led i revisionen af arsregnskabet
for 2011 for Mittarfeqgarfiit. Der er til ledelsen i Mittarfeqarfiit udarbejdet notater vedrerende vore

revisionsbesog,

Formalet med revisionsbesggene har veeret at undersege, om lufthavnenes registreringssystemer, for-

retningsgange, rutiner og kontroller m.v. er tilrettelagt pa en hensigtsmaessig made under hensyntagen
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til lufthavnenes og de enkelte regnskabsomraders relative betydning for det samlede regnskab for Mit-
tarfeqarfiit, herunder for at vurdere, om bogferingen fortsat giver et palideligt grundlag for udarbejdel-

sen af &rsregnskabet.

I forbindelse med vor revision har vi noteret, at forretningsgangene i al vasentlighed folges, og at der

generelt foretages de forudsatte afstemninger og kontroller.

Vi har dog ogsd i 2011 observeret, at der har veeret et tidsmaessigt efterslab pé afstemningsomrédet,
ligesom kvaliteten af afstemningsarbejdet ogsé har lidt af mangler. Dette har ogsa pévirket feerdigge-

relsen tidsmeessigt af afstemninger m.v. i forbindelse med arsafslutningen.

Det er vort indtryk, at der kan og ber foretages yderligere forbedringer, herunder at de skriftlige for-
retningsgange ajourfores/forbedres, og at afstemninger m.v. foretages konsekvent og med de forudsat-
te frekvenser, serskilt pd kreditoromradet, samt at kvaliteten heraf forbedres.

Baseret pé det udferte arbejde er det dog samlet set vort indtryk, at virksomhedens registreringssyste-
mer og forretningsgange indenfor virksomhedens hovedomrader under hensyntagen til ovenstdende

bemarkninger fungerer efter hensigten.

2. Kommentarer til arsregnskabet

2.1 Resultatopgerelsen

Vi har bl.a. foretaget en analyse af resultatopgerelsens poster samt en sammenligning med tidligere &r
og budgettet.

Personaleomkostninger er afstemt til redegerelsen til Skattestyrelsen.

2.2 Balancen

Anleegsinvesteringer via anlaegstilskud

Arets anlegsinvesteringer via anlegstilskud fordeler sig saledes:

t.kr.
Narsarsuaq 4.699
Kangerlussuaq 2.667
Helistops 0
@vrige lufthavne og heliporte 457
I alt 7.823

fortsattes naste side ......
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........ fortsat fra forrige side

_tkr.
Bevilling, overfert pr. 31.12.2010 6.242
Bevilling 2011 6.300
Nettoafleveret i forbindelse med afsluttede anleegsregnskaber m.v. (1.167)
Forbrugt heraf'i 2011 af Departementet ved direkte bogfering udenom Mittarfeqarfiit 0
Restbevilling 31.12.2011 3.552
Der kan specificeres saledes:
Merforbrug (6.094)
Ej brugt af bevillingen 9.646

Bevillingerne svarer til Finansloven for 2011 inklusiv netto tillegsbevillinger samt genbevillinger fra

tidligere ar.
De enkelte anlaegsinvesteringer er stikprevevis gennemgéet.

Det er vort indtryk, at sondringen mellem anlags- og driftsinvesteringer generelt foretages med skyl-
dig hensyntagen til arten af de pagaeldende investeringer, og under hensyntagen til at skellet mellem

anlaegs- og driftsinvesteringer er flydende.

Vor gennemgang af udvalgte bilag bade pa anleegs- og omkostningskonti har ikke givet anledning til

veesentlige bemaerkninger,
Materielle anlaegsaktiver 1.616.725 t.kr.
Vi har stikprevevis kontrolleret arets til- og afgange til underliggende dokumentation samt péset, at

afskrivninger er foretaget i overensstemmelse med virksomhedens regnskabspraksis.

De materielle anlagsaktiver sammensztter sig séledes:

t.kr.
Materielle anlegsaktiver i behold 01.01.1998 1.709.818
Apportindskud af (6) nye lufthavne 1998-2005 616.778
Apportindskud af Paamiut Lufthavn 2007-2011 142.954
Anlaegsinvesteringer med anlegstilskud 1998-2011 218.828
Investeringer over driftsbevillingen 1998-2011 75.167
Afgange 2001-2011 (9.873)
Anskaffelsessum i alt 2.753.672
Akkumulerede afskrivninger 1998-2011 (1.136.947)

Bogfort vaerdi 31.12.2011 1.616.725
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Den bogforte veerdi af de materielle anleegsaktiver fordeler sig séledes pé lufthavne og anlagstyper pr.

31.12.2011:

Flyve El-, varme-,

pladser Flyve- og vand- Andre
under- pladser Byg- vaerker drifts-

bund belzegning ninger og havne midler I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kangerlussuaq 290.000 7.387 125.423 69.208 15.352 507.370
Narsarsuaq 200.000 3.840 43.923 7.776 11.000 266.539
Nuuk 109.900 0 146 0 6.340 116.386
Tlulissat 98.000 0 1.856 70 8.703 108.629
Sisimiut 48.531 5.470 5.776 2.590 4.498 66.865
Paamiut 64.674 15.135 19.168 12.500 12.579 124.056
Maniitsoq 51.762 8.477 6.063 3.388 2.846 72.536
Upernavik 34.786 9.769 12.545 2.700 3.113 62.913
Qaarsut 21.846 0 17.615 10.355 2,010 51.826
Kulusuk 24.000 18.939 6.991 390 4.280 54.600
CNP 22.600 0 1.964 1.040 5.147 30.751
Qaanaaq 26.042 0 17.262 9.181 3.089 55.574
Aasiaat 24.875 3.932 5.657 3.389 2.857 40.710
Ovrige 32.750 18.706 5.132 124 1.258 57.970
I alt 1.049.766 91.655 269.521 122,711 83.072  1.616.725

Det skal understreges, at der, jfr. beskrivelsen anvendt regnskabspraksis for Mittarfeqarfiit i &rsregn-

skabet, ikke afskrives pa de enkelte flyvepladsers sékaldte underbund.

Varebeholdninger 71.438 t.kr.

Varebeholdningerne er pr. 31.12.2011 fysisk optalt af virksomhedens personale. Vi har efterfolgende

foretaget stikprevevis kontrol af varelagerets tilstedeveerelse i Kangerlussuaq og Natsarsuad.

Varelageret fordeler sig saledes pd fuel og pé gvrige varegrupper:

Ovrige

Fuel varer Ialt 2010
Lufthavn t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kangerlussuaq 30.369 13.675 44.044 41.367
Narsarsuaq 12.589 1.411 14.000 12.737
@vrige lufthavne 12.423 971 13.394 11.738

55,381 16.057 71.438 65,842
Generel hensettelse til ukurans 0 0
I alt 71.438 65.842
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Vi har stikprevevis gennemgdet veerdiansettelsen af varelagrene, herunder vurderingen af ukurans.
Der er ikke foretaget en generel hensattelse til ukurans, idet alle ukurante varepartier er medtaget uden

vaerdi. Det er vor vurdering, at der er foretaget tilstrackkelig reservation til daekning af ukurans mv.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, 34.872 t.kr.
Der er i alt afsat 1.291 t.kr. (2010: 2.574 t.kr.) til imedegéelse af tab pa debitorer. Efter vor vurdering

er henseattelsen tilstraekkelig til at daekke tabsrisikoen.

Likvide beholdninger 3.837 t.kr.
Bestar af kassebeholdninger samt bankindestdender, der er afstemt til engagementsforespargsler og
kontoudtog pr. 31.12.2011.

Mellemregning med Gronlands Selvstyre 49.592 t.kr.
Det Iobende mellemvaerende pé 49.592 t.kr. pr. 31.12.2011 er afstemt med @konomi- og Personalesty-

relsen,

Leverandergzld 13.968 t.kr.
Vi har stikpravevis paset, at der foreligger afstemning af kreditorsaldi til modtagne kreditorkontoud-

tog. Jfr. punkt 1.4.1 har der veeret en del kommentarer til afstemningerne.

Anden gzld, 9.769 t.kr. og skyldige feriepenge, 12.842 t.kr.
Anden geld mv. omfatter bl.a. skyldig A-skat, funktionarferiepengeforpligtelse samt skyldige ferie-

penge.

Periodeafgraensningsposter passiver, 774 t.kr.
Bestar af forudfaktureret husleje mv.,

3. Ovrige oplysninger

3.1 Ledelsens regnskabserklering og ikke-korrigerede fejl i Arsregnskabet
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har direktionen afgivet en regnskabserklaring
over for os vedrgrende arsregnskabet for 2011. Heri har direktionen bekraftet, at alle vasentlige fejl

fundet ved revisionen er rettet i rsregnskabet.

3.2 Overholdelse af bogferingsloven

Vi har péset, at virksomheden p4 alle vaesentlige omrader overholder bogferingsloven.
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3.3 Radgivnings- og assistanceopgaver
Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 17. marts 2011 har vi udfert folgende opgaver for

virksomheden:

e Ajourforing af anlesgskartotek pr. 31.12.2011.

e Diverse gvrig ledelses og regnskabsmassig assistance.

4. Konklusion pa den udferte revision

4.1 Konklusion pa den udferte revision
Vi har forsynet rsregnskabet med en revisionspétegning uden forbehold men med supplerende oplys-
ninger vedrerende Mittarfeqarfiits muligheder for at forrente og afskrive anlagsinvesteringerne.

Vores detaljerede kommentarer til den i forbindelse med arsafslutningen udferte revision er lebende

meddelt virksomhedens ledelse.

4.2 Ny udformning af revisionspategningen
Vores revisionspitegning pa virksomhedens &rsregnskab er endret som folge af nye revisionsstandar-
der. De nye revisionsstandarder er i overensstemmelse med tilsvarende internationale revisionsstan-

darder p& omrédet.

Beskrivelsen af revisors tilretteleeggelse og gennemforelse af revisionen er blevet opdateret, ligesom
beskrivelsen af ledelsens ansvar for afleggelse af &rsregnskabet og revisors ansvar for revisionen heraf
er blevet praciseret. Det skal i denne forbindelse bemarkes, at der ikke med den nye formulering er
sket en sendring i det materielle indhold i ledelsens ansvar for regnskabsaflaeggelsen i forhold til tidli-

gere,

5. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

1 vores revisionsprotokollat af 10. marts 2006 er revisionens formél, omfang og udforelse, revisors

rapportering samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet. Vi skal henvise hertil.
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6. Erkleering

Ifelge lovgivningen skal vi erklere, at vi opfylder lovgivningens krav til vafth@engighed, og at vi under

revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.
Nuuk, den 21, marts 2012

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ole Sonntag
statsautoriseret revisor

Tiltradt

Niels Grosen Steffen Ulrich-Lynge, departementschef,

direkter Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik
OShlm
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Revisionsprotokollat til arsregnskab 2011
1. Revision af arsregnskabet
1.1 Arsregnskabet

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for perioden 01.01. — 31.12.2011 for

Nukissiorfiit. Arsregnskabet udviser folgende:

2011 2010

tkr. t.kr.
Resultat (49.453) (94.815)
Aktiver 4.799.106 4.531.867
Egenkapital 2.871.318 2.852.875

1.2 Risikovurdering og revisionsstrategi
Revisionen gennemfores med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisionsstrategi-
en skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vasentligste og mest risikofyldte forretningsmassige og

administrative omréder, der er af betydning for arsregnskabet.

Baseret pé vores droftelser med virksomhedens ledelse og vores kendskab til virksomhedens aktivite-
ter og forhold i evrigt har vi i forbindelse med planlegningen og udferelsen af revisionen identificeret

de omrader, hvor der vurderes at veere storst risiko for vaesentlige fejl i arsregnskabet.

Revisionen har som falge heraf primert veere fokuseret pd folgende risikofyldte regnskabselementer
og omrader, der bl.a. indeholder elementer af regnskabsmassige sken ved indregning og méling af

aktiver og forpligtelser i rsregnskabet:

e Omsztning
o Debitorer
e Varebeholdninger

e Personaleomkostninger

Anlzgsaktiver

Afskrivninger
P4 ovrige omréder er risikoen vurderet som normal, og revisionens omfang har derfor varet mindre.

1.3 Eventualforpligtelser
Der er etableret et vandkraftveerk i Sydgrenland, som forsyner Qaqortoq og Narsaq. 12003 indgik
Nukissiorfiit en kontrakt med joint venture kaldet EnergiKonsortiet bestdende af Pihl & Sen A/S, Isakt
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A/S, YIT og Landsvirkjun. Kontrakten vedrorer etablering af et vandkraftveerk med tilherende trans-
missionsledning, transformerstationer, koblingsanlaeg, driftscentral og elektrokedelanleeg. Kontrakt-
summen andrager 222 mio.kr. Arbejdet er udfert i totalentreprise pa grundlag af det af bygherren ud-
arbejdede byggeprogram. Anlegget er taget i brug 1. december 2008 og har siden da forsynet de to
byer, dog har Nukissiorfiit ikke ville godkende afleveringen.

EnergiKonsortiet har gjort et krav geeldende pé 234 mio.kr. plus renter, som skal leses ved en voldgift.

Vi har forespurgt Nukissiorfiit’s advokat om hans vurdering af sagens sandsynlige udfald eller gko-
nomiske konsekvenser for Nukissiorfiit. Svaret var, at Nukissiorfiit har afvist alle belabsmaessige krav
og i stedet har gjort geeldende, at der kun kan blive tale om et belob i en helt anden sterrelsesorden end
det krevede. Det forventes, at voldgiftsrettens kendelse, som ikke vil kunne indbringes for en hajere

instans, tidligst vil foreligge i 2012.

Forholdet er omtalt i ledelsesberetningen og i noten til eventualforpligtelserne. Der er ikke foretaget
henszattelse hertil, eftersom kriteriet for en henseettelse er, at det pa balancetidspunktet skal veare sand-
synligt eller sikkert, at en forpligtelse, som er uvis med hensyn til sterrelse og tidspunkt for forfald,
eksisterer. Vi er enige i, at det pd nuverende stade ikke er klart, hvorvidt forpligtelsen er sandsynlig,

hvorfor vi ogsa er enige i den regnskabsmessige behandling og oplysning herom i &rsregnskabet.

Der er dog tale om et betydeligt krav, som i veerste fald vil have vesentlig betydning for virksomhe-
dens gkonomiske stilling, og virksomheden skal i varste fald have tilfert yderligere midler fra Lands-

kassen. Vi har séledes afgivet vores revisionspétegning med folgende supplerende oplysning :

Supplerende oplysning

»Uden at tage forbehold henviser vi til ledelsesberetningen og note 14. Der er rejst et krav mod virk-
somheden i niveauet 235 mio.kr. vedr. vandkraftvaerket i Qorlortorsuaq. Virksomheden bestrider kra-
vet, og tvisten skal lgses ved en voldgift. Det endelige udfald af forholdet kan ikke afgeres pé nuve-
rende tidspunkt, og der er ikke indregnet en forpligtelse i regnskabet til deekning af et eventuelt krav.”

1.4 Revision af forretningsgange og interne kontroller
Revisionen har endvidere omfattet en vurdering af, om virksomhedens rapporteringssystemer, forret-
ningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pdse, om der forefindes

korrekte, trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsafleeggelsen.

Vi har vurderet virksomhedens forretningsgange og interne kontroller, herunder sarligt inden for fol-

gende risikofyldte omréder:

e Omsatning/debitorer
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e Loenninger
e Omkostninger/kreditorer
e Varebeholdninger

Endvidere har vi i drets lob foretaget et beholdningseftersyn, herunder udsendt saldomeddelelser til et

udvalgt antal debitorer samt fortaget en gennemgang af bemerkningerne i controllernes rapporter.

1.5 Droftelser med direktion og departementet om besvigelser
Vi har dreftet risikoen for besvigelser i virksomheden og de interne kontroller, som direktionen har
implementeret for at forebygge disse risici, med direktionen og Departementet for Boliger, Infrastruk-

tur og Trafik (Departementet).

Vi har i marts/april 2011 gennemfort en ekstraordinzer gennemgang af Nukissiorfiit’s driftsomkostnin-
ger for 2010 (posteringer > 5 t.kr.) samt en vurdering af virksomhedens budgetopfelgning i 2010, her-
under hvorvidt virksomheden har udvist tilstraekkelig sparsommelighed. Vi har udarbejdet en serskilt

rapport herom til Departementet.

2. Kommentarer til arsregnskabet

2.1 Resultatopgorelsen
Vi har bl.a. foretaget en analyse af resultatopgerelsens poster samt en sammenligning med tidligere ar

og budgettet.

Vi har foretaget analyse af alle vasentlige indteegter og omkostninger til underliggende dokumentati-

on, herunder analyse af afskrivninger samt renteomkostninger vedr. anleegsgelden.

Virksomheden har realiseret et underskud pa 49,5 mio.kr. med en nettobevilling p& 74,7 mio.kr., og
har dermed realiseret et mindre forbrug pa 25,2 mio.kr. De primere &rsager hertil er et deekningsbi-
drag, der er 27,8 mio.kr. hejere end budgetteret samt personaleomkostninger der er 12,3 mio.kr. lavere
end budgetteret, til gengeeld er kapacitetsomkostningerne 17,7 mio.kr. hgjere end budgetteret.

2.2 Balancen
Vi har foretaget en gennemgang af virksomhedens anlagsaktiver, herunder kontrolleret arets til- og
afgange til undetliggende dokumentation. Vi har herudover paset gennemgéet virksomhedens regn-

skabspraksis med henblik p&, om retningslinjerne for afskrivninger er overholdt.
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Virksomhedens likvide beholdninger er afstemt til engagementsoversigt pa statusdagen samt arsopge-

relser fra virksomhedens bankforbindelse.

Vi har gennemgaet virksomhedens afstemninger, specifikationer mv. for de enkelte balanceposter, og
generelt har dette ikke givet anledning til bemarkninger, udover for kreditor- og feriepengeafstemnin-
ger. Virksomhedens afstemning af kreditorer og feriepenge har i lighed med sidste &r vaeret mangel-
fuldt, og vi anbefaler, at der strammes op béde p& udarbejdelsen af afstemningerne, men ogsé pd

controllerafdelingens ansvar for at gennemga disse afstemninger.

Gennemgangen af de foreliggende afstemninger har i gvrigt ikke givet anledning til bemarkninger, og

generelt har virksomheden fortsat et hejt regnskabsmeessigt kvalitetsniveau.

3. Bvrige oplysninger

3.1 Ledelsens regnskabserklaering og ikke-korrigerede fejl i Arsregnskabet
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omréder har ledelsen afgivet en regnskabserklering

over for os vedrerende arsregnskabet for 2011.
Alle fejl konstateret under revisionen er rettet.

3.2 Radgivnings- og assistanceopgaver
Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 7. marts 2011 har vi udfert felgende opgaver for virk-

somheden:

e Gennemgang af omkostningsbilag > 5 t.kr. for 2010 samt gennemgang af budgetopfelgning for
2010

o Revision af enkelte anlaegsregnskaber for 2011

® Revideret fordelingsregnskabet for 2010

4. Konklusion pa den udferte revision

Vi har forsynet arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold, men med en supplerende

oplysning, jfr. afsnit 1.3.

Vores detaljerede kommentarer til den i forbindelse med érsafslutningen udferte revision er meddelt
virksomhedens ledelse pa et mede den 05. marts 2012. Ingen af de omtalte forhold har en sédan ka-

rakter, at vi har fundet det pakracvet at omtale dem i revisionsprotokollatet.
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5. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

5.1 Revisionens formal og omfang
Det er revisionens formal at styrke arsregnskabets troveerdighed. Vi vil underspge, om érsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningen og regnskabsbekendtgerelsen for nettostyrede

virksomheder.

Revisionen vil i overensstemmelse med geldende revisionsstandarder blive planlagt og udfert pd
grundlag af en systematisk risikovurdering, sledes at hovedvagten leegges pd de poster i drsregnska-
bet, de dele af virksomhedens regnskabs- og rapporteringssystemer samt ovrige forretningsgange, hvor
risikoen for vaesentlige fejl er storst. Revisionen sigter séledes ikke mod at opdage eller rette uvae-

sentlige fejl, som ikke medfarer en @ndret helhedsvurdering af arsregnskabet.

Som grundlag for vores risikovurdering vil vi indhente informationer om blandt andet folgende for-

hold vedrerende virksomheden:

) Branche, relevant lovgivning og andre eksterne forhold
o Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis
o M4, strategier og tilherende forretningsrisici

e Forretningsgange og virksomhedens interne kontrolsystem.

Som led i vores revisionsplanlzgning skal vi gennemgd virksomhedens overordnede interne kontrol-
system og specifikke kontroller, herunder kontroller i regnskabsprocessen, for at kunne foretage en

maélrettet risikovurdering.

Hyvis vi ved vores risikovurdering nir frem til, at eventuelle mangler eller svagheder i de generelle it-
kontroller vil kunne medfere vaesentlige fejl eller mangler i arsregnskabet, vil vi tillige gennemgé de af

virksomhedens generelle it-kontroller, der har betydning for regnskabsafleggelsen.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udferes ved, at vi
ved stikprover indhenter dokumentation for eller pd anden méde far bekraeftet bogferingens og ars-
regnskabets rigtighed. I forbindelse hermed vil vi teste de interne kontroller, i det omfang vi finder det

nedvendigt for revisionen af drsregnskabet.

Revisionen omfatter ogsé en vurdering og stillingtagen til den anvendte regnskabspraksis og de af

ledelsen udevede regnskabsmassige skon.

Vasentlige fejl i arsregnskabet kan skyldes bade utilsigtede og tilsigtede handlinger eller undladelser.
Muligheden for at hindre vasentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmassigheder, beror forst og
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fremmest pa, om der ved tilrettelaeggelsen af registreringssystemer og forretningsgange sikres en be-

tryggende intern kontrol.

Under revisionen vil vi med den fornedne professionelle skepsis have opmarksomheden henledt pa
forhold, der kan tyde pa besvigelser og andre uregelmassigheder. Vi vil i forbindelse med planleg-

ningen af revisionen indhente

o direktionens vurdering af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlige fejl som folge
af besvigelser

o direktionens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfert for at imedegd sa-
danne risici

o direktionens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangveerende undersggelser om besvi-
gelser.

Vi skal herudover sperge Departement for Boliger, Infrastruktur og Trafik om, hvordan den gver tilsyn
med de aktiviteter og procedurer, direktionen har ivaerksat for at identificere og reagere pd risikoen for
besvigelser i virksomheden, og de interne kontroller, direktionen har implementeret for at forebygge

disse risici.

Vi skal derudover sperge Departementet, om det har kendskab til konstaterede, formodede eller pastd-

ede besvigelser, der pavirker virksomheden.

Under udferelsen af revisionen skal vi foretage specifikke revisionshandlinger, der er rettet imod le-

delsens mulighed for at tilsidesztte etablerede interne kontroller.

Herudover skal vi kontrollere, at &rsregnskabet er afstemt til den underliggende bogfering, ligesom vi
skal gennemga vaesentlige posteringer og reguleringer, der er foretaget som led i udarbejdelsen af ars-

regnskabet.

Fejl i arsregnskabet, der er en falge af besvigelser og uregelmassigheder, vil ikke nedvendigvis blive
opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter saedvanligvis tilsleres eller holdes skjult. Hvis vi
konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter neermere aftale med virksomhedens le-

delse foretage yderligere undersogelser for at f4 af- eller bekraftet formodningens rigtighed.

Vi har ifelge lovgivningen pligt til at underrette hvert medlem af ledelsen, hvis vi under revisionen
bliver bekendt med, at et eller flere medlemmer af ledelsen begdr eller har begaet okonomiske forbry-
delser, herunder hvidvaskning af penge i tilknytning til udferelsen af deres hverv for virksomheden.
Denne underretning skal ske, hvis vi har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrorer bety-

delige belob eller i ovrigt er af grov karakter, ligesom underretningen indferes i revisionsprotokollatet.
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Har ledelsen ikke senest 14 dage herefter dokumenteret, at der er taget de fornedne skridt til at standse
forbrydelsen, er det vores pligt straks at underrette Statsadvokaten for Szrlig @konomisk Kriminalitet.

5.2 Revisionens udforelse
Vi vil udfere revisionen i érets lgb og i forbindelse med arsafslutningen. Revisionen er ikke afsluttet,

for ledelsen har taget endelig stilling til arsregnskabet, og vi har forsynet det med revisionsptegning.

Omfanget af vores arbejde fastlegges ud fra vores samlede vurdering af vaesentlighed og risiko for

vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet.

Ved revisionen af arsregnskabet vil vi overbevise os om, at aktiverne er til stede, at de tilhorer virk-
somheden, og at de er indregnet og mélt forsvarligt. Vi vil endvidere overbevise os om, at de galds-
forpligtelser og avrige forpligtelser, herunder eventualforpligtelser mv., der pdhviler virksomheden, er
indregnet og malt forsvarligt. Desuden vil vi pase, at regnskabsposterne er periodiseret og korrekt

prasenteret i arsregnskabet.

Hvis vasentlige regnskabsposter i &rsregnskabet males til dagsveerdier, vil vi vurdere, om ledelsens
forudsaztninger for at opgere dagsveerdierne er rimelige, og om beregningen af dagsveardierne pa

grundlag af disse forudsaetninger er korrekt.

Vi vil undersoge, om alle vasentlige begivenheder indtil datoen for revisionspategningen er korrekt

medtaget i rsregnskabet.

Med baggrund i ledelsens vurdering afleegges &rsregnskabet sadvanligvis med fortsat drift for gje.
Ledelsens vurdering kraver stillingtagen til alle tilgaeengelige oplysninger om virksomhedens udvik-
ling, herunder isar forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens

vurdering,

I forbindelse med revisionen af &rsregnskabet vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik bede
virksomhedens daglige ledelse om at bekrafte en razkke oplysninger inden for seerligt vanskeligt revi-
derbare omrader. Dette kan omfatte oplysninger om eventualforpligtelser i form af pantsatninger,
garantistillelser, retssager og besvigelser, miljeforhold, begivenheder efter balancedagen samt regn-

skabsposter, hvortil der knytter sig sarlig risiko eller usikkerhed.

Nar vi som led i vores revision baserer denne pé information udarbejdet af virksomheden, skal vi ud-

fore revisionshandlinger for at fastsla, om den modtagne information er nejagtig og fuldstendig,

Hvis vi under vores revision konstaterer fejl i arsregnskabet, skal vi meddele virksomhedens ledelse

disse, ligesom vi skal bede ledelsen om at korrigere de fundne fejl. Virksomhedens daglige ledelse
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skal udtale sig om, hvorvidt eventuelle ikke-korrigerede fejl i drsregnskabet, som er konstateret under

revisionen, enkeltvis og sammenlagt vurderes at veere uvaesentlige for arsregnskabet som helhed.

Vi vil foretage en helhedsvurdering af arsregnskabet, herunder om oplysningerne i noterne giver til-
strekkelig supplerende information til, at virksomhedens gkonomiske udvikling kan bedemmes pa

grundlag af arsregnskabet.

Som foreskrevet i lovgivningen vil vi undersege, om lovgivningen om bogfering og opbevaring af

regnskabsmateriale er overholdt.

5.3 Revisors rapportering
Som afslutning pa revisionen vil vi forsyne arsregnskabet med en revisionspategning. Nér der er tale

om en revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger, er denne udtryk for,

o at &rsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningen og regnskabsbe-
kendtgerelsen for de nettostyrede virksomheder, og
° at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, pengestrom-

me, finansielle stilling og resultatet af virksomhedens aktiviteter.

I tilslutning til revisionens afslutning vil vi afgive et revisionsprotokollat til &rsregnskabet, hvori vi i
hovedtrak vil redegare for vaesentlige regnskabs- og revisionsmaessige forhold samt udforte revisions-
arbejder og konklusionerne herpd. Vi vil i dette revisionsprotokollat ogsé informere Departement for
Boliger, Infrastruktur og Trafik om eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet, som direktionen
har vurderet som uvasentlige for arsregnskabet som helhed. Hvis vi i forbindelse med revisionen af
arsregnskabet har faet forelagt interne specifikationer, rapporter e.l., som efter vores opfattelse er ned-
vendige for ledelsens stillingtagen til arsregnskabet, vil vi gore opmearksom herpé i protokollatet.

Herudover vil vi i arets lgb afgive revisionsprotokollater, nar vi har udfert revisionsarbejder, der kan

danne grundlag for selvsteendige konklusioner, eller ndr vi i gvrigt anser det for pdkravet.

Hvis vi i forbindelse med revisionen konstaterer svagheder, mangler eller uhensigtsmassigheder i
virksomhedens regnskabs- og registreringssystemer, virksomhedens interne kontroller eller i gvrige
forretningsgange mv., vil dette blive meddelt virksomhedens daglige ledelse med vores forslag til af-
hjzlpning heraf, Er der tale om veesentlige mangler, eller finder vi det i gvrigt pakravet, vil forholdet
ogs4 blive indfert i revisionsprotokollatet. Vi skal for en ordens skyld bemarke, at revisionen af ars-
regnskabet ikke er tilrettelagt med henblik pa at afdekke samtlige svagheder, mangler eller uhen-

sigtsmaessigheder, der métte forekomme i virksomhedens regnskabs- og registreringssystemer mv.
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Bliver vi under revisionen bekendt med forhold, der giver begrundet formodning om, at medlemmer af
ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar, skal vi ifelge lovgivningen give supplerende oplys-

ninger herom i revisionspategningen. Der skal altid gives oplysninger om overtradelse af

e straffelovens kapitel 28 samt skatte-, afgifts- og tilskudslovgivningen

o den for virksomheden fastsatte selskabsretlige eller tilsvarende lovgivning
) lovgivningen om regnskabsafleggelse, herunder om bogfering og opbevaring af regnskabs-
materiale.

Huvis vi under revisionen konstaterer, at Departementet ikke overholder sin forpligtelse til at oprette og
fore beger eller at regnskab eller protokol bliver underskrevet, er vi plagt at udfeerdige en serskilt

erklering, der vedleegges arsregnskabet.

Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indeberer, at vi ikke ma videregive fortrolige
oplysninger, som vi far kendskab til i forbindelse med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog
ikke oplysninger, som krzves efter galdende lov, domstols- eller voldgiftsafgerelse eller af tilsyns-
myndigheder, eller hvor det med rette anses for nedvendigt for at kunne beskytte egne lovlige interes-

SEr.

Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med virksomheden, nér dette er hen-
sigtsmassigt. Kommunikation via internettet indebzerer risiko for, at fortrolig information lases af
andre end dem, informationen er tilteenkt. Vi patager os derfor intet ansvar for skader, der métte opsta
som folge af anvendelsen af kommunikation via internettet, ligesom vi ikke vil gare tilsvarende ansvar

geldende over for virksomheden.

5.4 Ansvarsfordeling
Revisionen bygger ifolge lovgivningen pé folgende fordeling af ansvar for drsregnskabet mellem virk-

somhedens ledelse og revisor:

5.4.1 Ledelsens ansvar
Det er direktionens ansvar, at vicksomhedens bogfaring sker under iagttagelse af lovgivningens regler
herom, og at formueforvaltningen foregdr pé betryggende méde blandt andet ved at etablere et pdlide-

ligt internt kontrolsystem.

Det er Departementets ansvar, at virksomhedens bogfering og formueforvaltning kontrolleres pd en

tilfredsstillende made, og at det nedvendige grundlag for revision er til stede.

Det er departementets ansvar, at det gennem hensigtsmasssige forretningsgange samt registrerings- og
kontrolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl s& vidt muligt forebygges samt opdages og kor-
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rigeres. Ledelsen skal ifelge bogferingsloven udarbejde en efter virksomhedens art og stetrelse afpas-

set beskrivelse af disse forretningsgange og registreringssystemer.

Departementet og direktion har endvidere ansvar for, at der hvert ar udarbejdes et &rsregnskab, der
opfylder lovgivningens og regnskabsbekendtgorelsen regnskabsbestemmelser. Det er ogsa ledelsens
ansvar, at revisor har adgang til samtlige de oplysninger, som revisor anser for nedvendige til lesning

af revisionsopgaven.

Departementet og direktionen skal underskrive fremlagte revisionsprotokollater som bekraftelse pa, at

de har gennemlast protokollatet og er bekendte med indholdet.

5.4.2 Revisors ansvar

Det er revisors ansvar at kontrollere, at det udarbejdede arsregnskab opfylder lovgivningens og regn-
skabsbekendtgorelsen for nettostyrede virksomheders regnskabsbestemmelser, herunder at vurdere
den anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen afgivne oplysninger og udevede regnskabsmessige
sken. Det er ogsé vores ansvar at kontrollere, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl.

Ifelge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsreprasentant i forbindelse med afgivelse af erklz-
ringer, der kraeves ifolge lovgivningen eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug.
Dette indeberer, at vi i forbindelse med erkleeringsafgivelsen ogsé skal varetage hensynet til andre

regnskabsbrugere end Grenlands Selvstyre.

Det er ikke vores opgave at udfere revision for at udeve kritik af virksomhedens forretningsmessige

dispositioner.

5.5 Revisors dokumentationsmateriale

Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder béde elektroniske og fysiske arbejdspapirer, der
tilvejebringes som led i revisionen, tilherer alene Deloitte. Efter gzldende praksis kan sadan doku-
mentation makuleres eller slettes efter 5 &r, medmindre vi anser dokumentationen for fortsat at veere af

betydning for revisionen.

Findes det hensigtsmassigt at udlevere materiale eller filer til virksomheden, sker dette, under forud-
seetning af at virksomheden alene anvender materialet til eget brug og ikke videregiver dette til tred-

jemand.

Vi patager os intet ansvar for virksomhedens eventuelle egen anvendelse af det udleverede materiale,
medmindre der indgés serskilt skriftlig aftale om vores assistance med bearbejdning af materialet og

vores ansvar i forbindelse hermed.
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5.6 Kvalitetssikring af den udferte revision
Ifolge revisotloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udferes af et Revisortilsyn, som er

nedsat af Erhvervsstyrelsen. Revisortilsynet udpeger de personer, der forestar kvalitetskontrollen.

Dette medforer, at vores arbejdsdokumentation, herunder ogsé for revisionen af virksomheden, stik-

prevevis kan blive udvalgt til kvalitetskontrol.

Medlemmer af Revisortilsynet og de personer, der forestér kvalitetskontrollen, er underlagt tavsheds-
pligt.

5.7 Virksomhedens offentliggerelse af arsregnskab mv.

Hvis virksomhedens &rsregnskab mv. enskes offentliggjort i uddrag eller i en form, som afviger fra
den, som vi har forsynet med revisionspategning, skal vi anbefale, at dette dreftes med os, idet ars-
regnskabsloven indeholder serlige regler herom. Dette skal dog altid ske ved offentliggerelse af &rs-
regnskabet pa virksomhedens hjemmeside i en form, der er anderledes end det dokument, som vi har

forsynet med revisionspétegning,

Virksomheden er ogsa forpligtet til at indhente vores forhdndsgodkendelse, for andre dokumenter,

hvori vores firmanavn er indeholdt, offentliggeres eller udleveres til tredjemand.

5.8 Grundlag for revisionen
Som grundlag for revisionen foretager virksomheden gennemgang af drifts- og balancekonti for kor-
rekt kontering og periodisering samt udarbejder afstemninger, specifikationer, opgerelser og analyser

mv.
Virksomheden udarbejder derudover arsregnskabet i overensstemmelse med den geldende lovgivning.

I tilknytning hertil udarbejder virksomheden dokumentation for arsafslutningen, der indeholder réba-
lance med efterposteringer og afstemninger mv. Disse skal vaere gennemgdet og godkendt af den an-
svarlige for regnskabsafslutningen, for dokumentationen stilles til Deloittes disposition. Vi vil forud
for arsafslutningen sende en serskilt arbejdsplan med en oversigt over de afstemninger og analyser

mv., som vi har brug for i forbindelse med revisionen.

Far vi ved planlegningen eller gennemforelsen af revisionen behov for yderligere analyser eller af-
stemninger, vil vi ogsé bede virksomhedens medarbejdere om at vaere behjalpelig med at udarbejde

dette dokumentationsmateriale.

Vi vil i forbindelse med arsafslutningen i samrad med virksomheden aftale den tidsmaessige placering

af vores revision.
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5.9 Radgivnings- og assistanceopgaver
Nar vi udferer rddgivnings- og assistanceopgaver, vil vi vurdere, om vi opfylder uathengighedsbe-

stemmelserne i revisorloven,
6. Erkleering

Ifelge lovgivningen skal vi erklare, at vi opfylder de habilitetsbetingelser, der er indeholdt i lovgiv-

ningen, og at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.
Nuuk, den 16. marts 2012

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Peter A. Wistoft Claus Bech

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Tiltradt

Henrik Estrup Steffen Ulrich-Lynge
Energidirektor Departementschef
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INATSISARTUT

Medlem af Naalakkersuisut for Finanser
Her

Dato : 22, maj 2012
J.nr: 01,32,03-00012

Revisionsprotokollat til Landskassens regnskab 2011

Vedhasftet fremsendes revisionsprotokollat til Landskassens regnskab 2011, samt under-
liggende nettostyrede virksomheder,

Revisionsudvalget imadeser senest den 12. juni 2012 at modtage Naalakkersuisuts be-
masrkninger til det i protokollaterne fremfarte.

Safremt Revisionsudvalget efterfalgende finder behov for en uddybning af Naalakkersuisuts
besvarelse vil Udvalget vende tilbage herom.

Der skal ggres opmaerksom pa, at Naalakkersuisuts besvarelse kan komme til at indga i
Revisionsudvalgets beteenkning vedragrende Landskassens regnskaber for 2011.

Naalakkersuisuts bemaerkninger bedes fremsendt pé grenlandsk og dansk. En elektronisk
kopi af besvarelsen bedes sendt til: inatsisartut@inatsisartut.gl

Ikinngutinnersumik inuulluagqusillunga
Med venlig-hilsen

Kasper Juyl-Nielsen

INATSISARTUT + PARLIAMENT OF GREENLAND Side 1/
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Naalakkersuisuts svar pd revisionsprotokollat til Landskassens regnskab 2011

Revisionsudvalget har d. 22. maj 2012 sendt revisionsprotokollat til Landskassens regnskab 2011, samt
underliggende nettostyrede virksomheder til Naalakkersuisut, og bedt om dets bemaerkninger til
protokollatet.

| dette notat er Naalakkersuisuts bemaerkninger til revisionsprotokollatet.






Vedrgrende departementet for Finanser

Af det i revisionsprotokollatet anfgrte, er DcR i ASA ansvarlig for fglgende punkter:

4.1.3 Centralisering af bogholderi,

Anmezerkning/spergsmal fra Revisionsudvalget:

Som folge af Landstyreformandens beslutning af 21. november 2007 er der etableret et felles servicecenter

i @konomi- og Personalestyrelsen (ASA) pr. 1. januar 2009. 12009 og 2010 er der overfert bogholderi
opgaver fra en stor del af Selvstyrets enheder til DcR, som er en del af ASA, mens der i 2011 ikke er overfart
yderligere bogholderiopgaver. Overforsel af opgaverne er aftalt via ressortandringer og standardaftaler om
hvilke bogholderimassige opgaver DcR lgser og hvilket opgaver enheden fortsat leser.

Vi er bekendt med, at der er igangsat et arbejde med at udarbejde en aftale pr. enhed, der er tilrettet i
forhold til den enkelte enheds behov under hensyntagen til kompleksitet, bemanding mv., hvori det
tydeliggores, hvem der blandt andet skal sté for kritisk gennemgang af dbenstaende poster, opfolgning
mv.

Det er sammenfattende vores vurdering, at der i forbindelse med udarbejdelse og implementering af
forretningsgangsbeskrivelser og interne kontroller ber afsattes de nedvendige ressourcer, savel ekonomiske
som personalemassige, til at sikre, at forretningsgangene kommer til at fungere efter hensigten.

Generelt er der dog fortsat mangler i de interne kontroller, hvor seerligt diverse afstemninger ikke nér helt i
mal i forhold til at kunne udgere en effektiv kontrol.

Overordnet set har 2011 béret praeg af, at ressourcerne er udnyttet til det yderste. Samtidig har ASA i nogen
grad vaeret heammet af manglende ledelsesmassige ressourcer.

Hertil oplyser DcR:

”DcR er enig i revisionens anmaerkninger. Efter regnskab 2011 er afsluttet, har DcR igangsat arbejdet med
at konsolidere en del konti som vil betyde at afstemningsopgaven mindskes og man dermed opndr en bedre
kontrol og nar i mal med afstemningerne.”

4.1.4 Leverandgrgeeld/kreditorer,

Anmezrkning/sporgsmal fra Revisionsudvalget:

Lebende afstemninger af mellemvarender med leverandererne skal blandt andet sikre, at omkostninger
bliver udgiftsfort korrekt og rettidigt, ligesom det minimerer risikoen for fejlbetalinger mv. Det er
konstateret, at kreditorafdelingen under DcR ikke udarbejder egentlige afstemninger mellem den samlede
bogforte kreditorsaldo i finansbogholderiet (XAL) til kontoudtog fra kreditors saldo.

En af problemstillingerne ved sddanne afstemninger er, at leverandererne ikke anser Selvstyret som en
kunde, men anvender en raekke konti til de forskellige institutioner og enheder under Selvstyret. Det
burde dog uagtet dette vaere muligt for kreditorafdelingen at udarbejde en korrekt afstemning, da de
har adgang til alle afdelinger i XAL og reelt ikke behover de faktiske fakturaer for at udarbejde en
afstemning.






Vi har anbefalet, at der udarbejdes interne kontroller og klare retningslinjer for, hvorledes afstemning af
kreditorer skal forega i faste manedlige rutiner.

Hertil oplyser DcR:

”DcR er eniq i revisionens anmaerkninger. Som anfgrt til punktet 4.1.3 arbejdes der pG at konsolidere en del
konti hvorved afstemningsmaengden reduceres. For kreditorafstemningerne vil dette ske ved, at DcR laver
totalafstemninger for hver kreditor nar konsolideringen er gennemfart. Dette vil lette afstemningsprocessen
og gor afstemningen mere effektivt.”

4.1.5 Debitorer,

Anmaerkning/spgrgsmal fra Revisionsudvalget:

En del af centraliseringen har omfattet debitorstyringen af de lebende regningstilgodehavender mv. En
relativ stor del af debitorstyringen er dog fortsat ikke omfattet af centraliseringen, herunder bl.a.
Skattestyrelsen.

Vi har konkluderet, at der fortsat er behov for forbedringer, idet der ikke er den nedvendige opfelgning,
afstemning samt rykning af debitorerne.

Vi har anbefalet, at der foretages en gennemgang af personaleressourcer og forretningsgange for at vurdere
og prioritere ressourcer og opgaver i afdelingen.

Ifolge de interne retningslinjer og forretningsgange skal alle debitorer, der er @ldre end 6 maneder afskrives
og overfores til inkassomyndigheden ved Skattestyrelsen, hvorefter eventuelle indbetalinger tilgér
inkassoafdelingen i henhold til regnskabshandbogens retningslinjer herom. Dette har i lighed med tidligere ar
ikke fungeret tilfredsstillende i 2011, hvorfor forfaldne saldi ldre end 6 maneder ifolge det oplyste ikke
lobende er overdraget til inkasso.

Vi har konstateret, at der grundet forkerte eller manglende udligning af indbetalinger mv. af debitorer ikke
umiddelbar er muligt at opgere, hvor mange debitorer, der er &ldre end 6 maneder. Det er vores vurdering, at
der kan vere tale om vasentlige belab.

Hertil oplyser DcR:

“DcR er enig i revisionens anmaerkninger. Som anfgrt til punktet 4.1.3 arbejdes der pa at konsolidere en del
konti hvorved afstemningsmaengden reducere. Desuden vil der blive igangsat nye forretningsgange i Igbet
af dret 2012, som sikrer en god opfalgning pd de fordringer som Selvstyret matte have.

Der vil i Gret 2012 ligeledes blive indfgrt en proces som sikrer at fordringer som er zldre end 6 médneder
automatisk bliver afskrevet og sendt til incasso, jf. regnskabshdndbogens retningslinier.

For at kvalitetssikre den enkelte debitor ved oprettelsen sker korrekt vil debitoroprettelsesfunktionen blive
centraliseret sdledes det ved drets udgang kun bliver debitorafdelingen som kan oprette debitorer.”

4.1.6 Afstemning af likvide poster,






Anmaerkning/spgrgsmal fra Revisionsudvalget:

I lighed med 2010 har vi i 2011 konstateret, at flere bankkonti, primeert fra de enheder, der endnu ikke er
omfattet af centraliseringen, ikke har vaeret afstemt i hele aret og for enkelte bankkonti i l&ngere tid tilbage.
Det er observeret, at intern revision lgbende sender rykkere til de enkelte enheder, safremt der ikke
manedligt fremsendes bankafstemninger.

Der er i forbindelse med revisionen enkelte steder konstateret negative og/eller store kassebeholdninger,
hvilket kan veere en indikation pa, at der ikke lobende foretages afstemning af kassebeholdningen.
Lebende afstemning af likvide poster er et central element i den interne kontrol, hvorfor vi har anbefalet,
at der fremadrettet ivaerkseettes tiltag til at lobende at foretage en kritisk gennemgang af sével
bankafstemninger som kasseopgerelser, herunder ikke mindst at intern revision indtager en mere aktiv
rolle.

Hertil oplyser DcR:

“DcR er enig i revisionens anmazrkninger. Som anfgrt til punktet 4.1.3 arbejdes der pd at konsolidere en del
konti hvorved afstemningsmaengden reduceres. For de konti som endnu ikke er omfattet af centraliseringen
vil der blive foretaget en opstramning af rykkerprocedure, som vil blive eskaleret op til departementernes
budgetansvarlige, med henblik pd afklaring of omradet.”

4.1.8 De generelle it-kontroller,

Anmaerkning/spgrgsmal fra Revisionsudvalget:Vasentlige omrader af driften er outsourcet til eksterne
serviceleveranderer og har derfor ikke veeret omfattet af nervaerende gennemgang.

Generelle it-kontroller definerer vi som de kontroller, ledelsen har etableret i og omkring Selvstyrets
vaesentlige it-platforme med henblik pa at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed
understotte en pélidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Vi har revideret de dele af de generelle it-kontroller, som vi vurderer relevante for afleggelse af et
Landskasseregnskab, der giver et retvisende billede uden veesentlig fejlinformation og som er i
overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav.

Den samlede revision baseres for en dels vedkommende pa relevante interne kontroller i Selvstyret,
herunder bade manuelle kontroller og kontroller der automatisk udferes af de brugersystemer, Selvstyret
anvender.

Revisionen af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en detaljeret vurdering af kontrol- og
sikkerhedsniveauet i det vigtigste administrative brugersystem, XAL, herunder de automatiske kontroller i
XAL, der understotter de administrative processer og de logiske adgangsrettigheder til udferelse af
forretningsaktiviteter i XAL.

Vores konklusion er, at de generelle it-kontroller ikke er tilfredsstillende. Vi har konstateret alvorlige
svagheder under omraderne it-sikkerhed og vedligeholdelsen af DcR’s applikationer. Saerligt under tildeling
af brugerrettigheder og administrative rettigheder, samt utilstrackkelig kontrol med adgange til
produktionsmiljeet og generel mangelfuld logisk sikkerhed. Som eksempel kan vi oplyse, at mere end 30
personer har uhindret adgang til at leese, andre og slette transaktioner og data i XAL.






De manglende procedurer og kontroller medfarer foraget risiko for, at der kan foretages uautoriserede
handlinger, herunder utilsigtede fejl, saledes at systemerne ikke virker som forventet, samt at den enskede
funktionsadskillelse ikke opretholdes.

Selvstyret har outsourcet store dele af it-driften til en ekstern serviceleverander. Vi har efter aftale foretaget
en overordnet vurdering af kontrollerne og sikkerheden hos serviceleveranderen baseret pé forevist
dokumentation og meddelte oplysninger pd mede med ledelsen ved serviceleveranderen. Det er vores
vurdering, at der er flere svagheder i kontrollerne og sikkerheden hos serviceleveranderen, hvoraf nogle kan
vaere alvorlige.

Vi har anbefalet, at Selvstyret snarest igangsatter en proces sammen med Serviceleveranderen, med henblik
pé at sikre, at kontrol- og sikkerhedsniveau hos Serviceleveranderen svarer til det niveau, som Selvstyret
forventer. Processen bar afsluttes med, at Serviceleveranderens revisor udsteder en formel
revisionserklaering herom.

Hertil oplyser DcR:

“DcR er enig i revisionens anmaerkninger. DcR har i det nye @r ivaerksat en stgrre gennemgang og aendring
af brugeradgangen til det primaere system XAL. Der vil i 2012 for DcR’s gvrige systemer ligeledes blive
ivaerksat tilsvarende gennemgang.

Processen med henblik pd at sikre et kontrol- og sikkerhedsniveau er igangsat mellem ITS og
Serviceleverandgren.”

4.2.1 Generelt,

Anmaerkning/spgrgsmal fra Revisionsudvalget:

Revisionen af Landskasseregnskabet for 2011 har vaeret en leengere proces end planlagt af flere arsager. Dels
har revisionsmaterialet ikke vaeret klar til trods for, at DcR har modtaget arbejdsplan til brug for udarbejdelse
af revisionsdokumentation mv. og dels har bogferingen og regnskabsmaterialet baerer preeg af manglende
kritisk gennemgang, ligesom der ikke i tilstraekkeligt omfang er foretaget lobende vurdering, afstemning eller
opfalgning af balanceposter, hvorved det underliggende materiale i form af bla. bilag og afstemninger har
veret mangelfuldt eller ikke tilstede i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Endvidere har revisionen béret prag af, at der i det foregéende ar ikke har varet fokus pa de vasentlige
omrader, som der var knyttet problemer til ved revisionen 2010 herunder bl.a. udlan. Dette har medfort at
afstemning mv. af udlan forst er pabegyndt i forbindelse med revisionen 2011,

Revisionen har givet anledning til at fremhaeve folgende swrlige forhold, der er af betydning for vurdering
af Landskasseregnskabet:

Hertil oplyser DcR:

“DcR er enig i revisionens anmaerkninger. For at sikre at dette ikke bliver en tilbagevendende anmaerkning
har DcR besluttet at afstemningerne inden for de mere vaesentlige omrdader minimum skal gennemgds
kritisk en gang i kvartalet. ”






4.2.3 Boligstptteudlan og @vrige udlan,

Anmaerkning/spgrgsmal fra Revisionsudvalget:

Vi har i lighed med 2010 konstateret, at det har vaeret overordentligt vanskeligt for administrationen at
dokumentere de mange forskellige udlanstyper i form af afstemninger mellem subsystemer i form af f.eks.
lanesystem pé udlan i form af boligstettelan, erhvervsstettelan, uddannelseslén og andre lan i forhold til
hovedbogholderiet og dermed til Landskasseregnskabet.

Der er tale om et relativt komplekst omréde med mange laneformer og med store verdier, som
regnskabsmeassigt behandles pé forskellig vis. Endvidere er dele af administrationen overfert fra
Departementet for Boliger og Infrastruktur til DeR uden at der er tilfert de nedvendige ressourcer hertil.

De dele af boligstetteudlan, der administreres af A/S Boligselskabet INI (INI), er i lobet af nogle r blevet
overflyttet til samme platform som de gvrige boligstetteudlan. Dette arbejde er afsluttet i 2011, sdledes at
alle boligstetteudlén nu er pa samme platform.

Efter afslutningen af dette arbejde har det vaeret muligt at foretage en gennemgribende oprydning pé
omradet, for at sikre at de forskellige 1an med samme karakteristika behandles ens regnskabsmeessigt.
Dette arbejdet har givet anledning til en reekke korrektioner, hvor sarligt udlan til andelsboliger og andre
lanetyper, der seedvanligvis ligeledes ikke tilbagebetales til Landskassen udelades ved opgerelsen af
Landskassens tilgodehavender ved boligstetteudlan.

Afstemningerne gav anledning til felgende primoreguleringer:

t.kr.
Boligstetteudlan — administreret af INI (204.219)
Boligstetteudlan — administreret af ASA (285.687)
Erhvervsstettelan 18.829
ILalt 471.077

Reguleringerne har ingen indflydelse pd DAU-resultatet.
Vi har anbefalet, at der mindst hvert kvartal sikres, at samtlige udlan er afstemt til sdvel ldnesystem som
finansbogholderiet.

Ved opgerelse af boligstetteudlan medtages lanetilsagn som tilgodehavende samtidig med at et tilsvarende
belob reserveres i anlegsfonden, indtil udlanet faktisk effektueres. En af de helt serlige problemstillinger
ved opgorelse af anlagsudlan er hovedkonto 89.72.12, Erstatningsbyggeri. Denne hovedkonto kan anvendes
til bade anlaegsbyggeri, tilskud og til udlén, og der kan undervejs i et byggeri ske @ndring i status herpa. Af
de samlede lanetilsagn pa 353 mio.kr. til boligformal, kan 240 mio kr. henfores til denne hovedkonto. En del
af dette belob vil ikke blive konverteret til udlan.

Hertil oplyser DcR:

”DcR er enig i revisionens anmaerkninger. DcR har igangsat en proces i samarbejde med revisionen og de
administrative enheder som varetager Iéneadministrationen med henblik p uddannelse af brugerne til
korrekt afstemning af oplysningerne i lnesystemet. | forbindelse med denne proces bliver der lavet en
sikring af systemopsaetningerne for de enkelte ldnetypers konteringsregler som vil blive opsat korrekt i






Iénesystemet, sdledes ingen registreringer bliver foretaget pd forkerte konti. Ligeledes gennemgds de
enkelte Idn for korrekt registrering i bogholderiet.

DcR forventer at samtlige naevnte forhold er Igst inden udgangen af ér 2012.”

Af det i revisionsprotokollatet anfgrte, er Afdelingen for Personale, Lgn, Overenskomst og HRU i ASA
ansvarlig for fglgende punkter:

4.2.2 Lgnninger og gager,

Anmaerkning/spgrgsmal fra Revisionsudvalget:
Overordnet er det vores vurdering, at kvalitetsniveauet er forbedret i forhold til tidligere r, ligesom
fundamentet for yderligere forbedringer i 2012 er lagt.

Det er vores vurdering, at den lobende lon- og gageadministration grundleeggende fungerer tilfredsstillende,
saledes at de ansatte generelt fir udbetalt den korrekte lon og gage. Men da omfanget af problemer pa
lenningsomrédet har varet omfangsrigt, er der trods positive tiltag, fortsat problemer, hvilke bl.a. kommer til
udtryk ved nedenstaende punkter:

[J Der mangler generelt detaljerede beskrivelser af de vaesentligste processer og tilherende kontroller og
herunder ansvarsfordeling og detaljerede planer for afslutningsprocedurer.

[0 Der udarbejdes ikke lobende afstemninger af lonningerne mellem finansbogholderiet og lensystemet,
hvilket gor, at eventuelle uoverensstemmelser ikke afdekkes inden for rimelig tid.

O Afstemning af de lenrelaterede konti i balancen er pdbegyndt, men der er lang vej endnu inden @ldre
uafklarede poster er oplast. Endvidere er det fortsat ikke alle konti, der er underlagt en fast og kontinuerlig
afstemnings- og opfelgningsprocedure.

[J Der er mangelfulde kontroller af at lentilbageholdelse i form af bl.a. pensionsindbetalinger afregnes og
indberettes rettidigt og korrekt til pensionsselskaberne mv.

[ Der er forst i slutningen af 2011 begyndt at komme fokus pa at sikre at alle bruttolenlister attesteres og
returneres.

Ved 2011 revisionen har vi saledes kunnet konstatere, at der er udarbejdet oversigter over alle dbenstéende
poster pa de lenafhengige poster (skyldig pension mv.). Vi har i den forbindelse kunne konstatere, at der er
pa en rackke oversigter er Abenstiende og vafklarede poster tilbage fra 2002 og fremefter.

Det er vores vurdering, at en lang rekke af problemerne med lonsystemet er manglende forretningsgange,
afstemningsprocedure samt klare retningslinjer mellem enheder og lenafdelingen omkring afstemninger,
bruttolenlister og rettelser af fejl mv. P& baggrund heraf har vi anbefalet, at der udarbejdes skriftlige aftaler
mellem lonafdelingen og de enkelte enheder omkring, hvilke arbejde afdelingerne hver iser er ansvarlige
for.

Lenningsomradet er et af de belobsmaessigt vasentligste omrader i regnskabet, og vi har anbefalet, at de
fornadne ressourcer / kompetencer tilfores omradet til sikring af, at alle relevante interne kontroller og
afstemningsrutiner indferes. Vi er bekendt med, at der allerede nu er taget en razkke initiativer for at forbedre
omradet 1 2012,

Hertil anfgrer afdelingen:





“Som revisionen korrekte pdpeger, er der igangsat en raekke initiativer for at forbedre omrddet i 2011. Der
arbejdes péd yderligere forbedringer i 2012. Det m@ dog forventes, at der ogsd i drene efter 2012 vil veere
behov for Igbende at arbejde med at forbedre lgnomrédet.”

4.2.5 Seerlige forhold pa Ignomradet.
Sundhedsvaesnet
Anmaerkning/spargsmal fra Revisionsudvalget:

Der er i arene 2009 til 2011 i forbindelse med indarbejdelse af en ny ledelsesstruktur i Sundhedsvasenet
foretaget samlede udbetalinger af tilleeg for 2,8 mio.kr., fordelt saledes:

kr.
2009 - pilotprojekt 63.800
2010 - pilotprojekt 555.988
2011 - regioner 2.194.119
Talt 2.813.907

Udbetalingerne af tilleg i 2011 er udbetalt uden der er hjemmel til disse tillzeg i den nugeldende og dermed
geldende overenskomst.

Samtlige tillaeg er godkendt og besluttet af Styrelseschefen. Det er overfor os oplyst, at tilleggene er fastsat
ud fra Styrelseschefen forventninger til resultatet af de kommende overenskomstforhandlinger.

Niveauet er ikke pa det niveau for lenninger som Departementet for Sundhed har meldt ud.

Personaleafdelingen pa DIH har efter Styrelseschefens beslutning meddelt de involverede parter via
personlige breve, at lenningerne vil blive reguleret efter endt overenskomstforhandlinger. Dog vil der ikke
ske opkravning af evt. for meget udbetalt tilleeg. Det er vasentligt at bemaerke, at en opgerelse af reelt for
meget udbetalt lon forst kan ske, nar der foreligger en ny overenskomst, hvor den nye ledelsesstruktur er
indarbejdet.

Departementet for Sundhed har over for os oplyst, at det ikke har haft kendskab og dermed heller ikke
godkendt nogle af ovenstaende tilleeg.

Vi er bekendt med, at tre personer i Sundhedsledelsen er fritaget for tjeneste, mens der er igangsat juridisk
undersegelse af ovenstdende udbetalinger.

Afdelingen har som fglge af at dispositionerne er sket i sundhedsvaesenet udbedt sig Departementet for
Sundheds kommentarer og de anfgrer fglgende:

”| forbindelse med sagen om Sundhedsledelsens udbetalinger af a conto Ign ivaerksatte Departementet for
Sundhed straks en advokatundersggelse. Undersggelsen blev ivaerksat sé snart oplysninger om a conto
udbetalinger kom departementet til kundskab. Den indledende advokatundersggelse viste, at der var
begrundet mistanke om, a conto Ign udbetalingerne var sket i strid med gzeldende regler pd omrédet.

Derfor blev 3 medlemmer af Sundhedsledelsen fritaget fra tieneste, mens den videre undersggelse pdgar
med henblik pé afklaring af om der kan iveerkszettes ansattelsesretslige tiltag over for de 3 medlemmer af
Sundhedsledelsen. Advokatundersggelsen skulle ligeledes afdaekke om der var grundlag for, at der skulle ske






en tilbagebetaling af den udbetalte a conto Ign. Det er vurderet, at de ledende medarbejdere som har
modtaget a conto lgn i god tro. Der kan derfor i folge advokaten ikke stilles krav om tilbage betaling.

Ndr sagen er afsluttet vil departementet i samarbejde med ASA se pd, hvilke kontrolinstanser der kan i
vaerksaettes for bedst muligt at hindre lignende sager i at opstd. ”

4.2.5 Sezerlige forhold pa Isnomradet.
Brancheskolerne

Anmaerkning/spgrgsmal fra Revisionsudvalget:I forbindelse med vores revision af brancheskolerne kunne
vi konstatere, at der var udbetalt usedvanligt mange overarbejdstimer til leererne. Pa baggrund af dette har vi
foretaget en undersogelse, som har givet anledning til en razkke bemarkninger.

I gennemsnit udbetales 20 % af skolernes lenninger som overarbejdsbetaling. To skoler har en
overarbejdsbetalings procent pa omkring 30 % i forhold til lenningerne (malt pd A-indkomst). Det skal
bemarkes at Den Maritime Skole treekker ned i gennemsnitsopgerelsen, idet denne skole kun har en
overarbejdsbetalingsprocent pa ca. 5 %.

Til sammenligning kan det nzvnes, at der i gennemsnit i Grenlands Selvstyre bliver udbetalt 4,5 % af
A-indkomsten som overarbejde.

Brancheskolernes A-indkomst udger ca. 9 % af den samlede A-indkomst for Selvstyret, mens
brancheskolernes overarbejdsbetaling udger 42 % af den samlede overarbejdsbetaling i Grenlands Selvstyre
i2011.

Udtrek fra lenmodulet har vist, at 4 lerere, som i 2011 har en arslen pa over 1 mio.kr., hvoraf en stor del af
lonnen er overarbejdsbetaling. Den hajst lennede lerer i 2011 har en A-indkomst pé 1,4 mio.kr.
Endvidere er der flere end 20 lzrere, som har en A-indkomst mellem 600 t.kr. og 1 mio.kr.

Undersggelsen viser, at overarbejde for de udvalgte personer i langt de fleste tilfaelde udger omkring 40 % af
den samlede A-indkomst. I enkelte tilfelde udger overarbejdsbetalingen over 50 % af den samlede A-
indkomst.

Det er vores vurdering, at overarbejde i dette omfang er usadvanligt, og indikerer efter vores opfattelse, at
der enten er tale om en generel misforstaelse, misfortolkning eller tilsidesattelse af overenskomstens
bestemmelser om arbejdstidsregler, idet vi tillader os at antage, at overenskomstafdelingen ikke

har forhandlet og godkendt en overenskomst, hvor udgangspunktet er overarbejdsbetalinger pd dette niveau.

Afdelingen har som fglge af at dispositionerne er sket hos skolerne udbedt sig Departementet for
Uddannelse og Forsknings kommentarer og de anfgrer fgigende:

1IN er bekendt med det hgje brug af overtid p& brancheskoler og gymnasier, og har sat fokus pd dette
forhold.

For brancheskolernes vedkommende, har IIN bedt skolernes bestyrelser foretage en vurdering af forholdet,
og tage stilling til disse. Derudover er IIN vidende om, at brancheskolerne bestyrelser er i direkte dialog med
den eksterne revision om de forhold, der pdpeges.






For gymnasiernes vedkommende, har IIN bedt rektorerne tage stilling til den nuveaerende praksis.

Det er IIN’s opfattelse, at et opger med den nuvaerende praksis med for hgjt brug af overtid, vil kraeve
oprettelse af flere leererstillinger. Det vurderes, at en sidan praksis generelt ikke vil medfgre
driftsbesparelser pd institutionerne, og i en raekke konkrete tilfaelde vil veere dyrere end den nuvaerende
praksis. Dette forhold skyldes, at arbejdstidsaftalen med de faglige organisationer definerer, at der til hver
laererstilling skal afseettes et betragteligt tidsforbrug til den enkelte leerer til brug for mgdeaktivitet, faglig
udvikling og lignende. Tidsforbrug til disse aktiviteter tildeles ikke proportionalt ved overarbejde, hvorfor
enhedsomkostningen til en overtidstime reelt er lavere end enhedsomkostningen til en “ordinzer time” i
form af oprettelse af yderligere stillinger.

1IN vil Igbende veere i dialog med bestyrelserne for brancheskolerne og gymnasiernes ledelse, med henblik
pé at vurdere om den nuvaerende praksis er hhv. faglig og skonomisk hensigtsmaessig. Sdfremt den
nuveerende praksis, af den stedlige ledelse, vurderes at vaere bdde pkonomisk og fagligt hensigtsmaessig pd
grund af arbejdstidsaftalen, md det overvejes, om arbejdstidsaftalen bgr evalueres. Sidstnaevnte vil skulle
vurderes i samarbejde med overenskomstkontoret.”

4.2.7 Administration af midlertidige boliger.

Anmezrkning/sporgsmal fra Revisionsudvalget:

Selvstyret har indgéet en aftale med INI, siledes at INI administrerer alle midlertidige boliger. INI star for
fordeling af boliger, betaling af leje, forbrug mv. Aftalen omfatter ikke midlertidig indkvartering til
Dronning Ingrids Hospital eller medarbejdere pa kysten.

I henhold til aftalen med INT betaler Selvstyret et fastbelob administrationsbeleb pa 100 t.kr. pr. mdned samt
et fast bidrag pr. lejlighed. Herudover betales der for de faktiske huslejer samt et fast belob for forbrug af'el,
vand mv. og evrige omkostninger pr. méned. Det faktiske forbrug opgeres en gang arligt, hvorefter INI
modtager 20 % i bonus af differencen mellem det faktiske forbrug og det forudbetalte forbrug. Det er vores
vurdering, at der for 2011 skal udbetales en bonus pa ca. 500 t.kr.. som forfalder til betaling i 2012.

Efter vores opfattelse er det vanskeligt at se et reelt incitament i ordningen, og anser bonusordningen som
usadvanlig,

Hertil anfgrer for afdelingen for Personale, Lgn, Overenskomst og HRU:

"Erfaringerne fra fér bonusordningens indfarelse havde vist, at der var behov for at sikre, at INI A/S pd
vegne af Selvstyret ikke indgdr lejemdl, uden ngje at overveje de skonomiske konsekvenser pé bdde kort og
lang sigt. Bonusordningen havde derfor til hensigt at give INI incitamentet til at understgtte mélet om
Igbende rationaliseringsindsats pd omrdadet.

Det anses stadig hensigtsmaessigt, at bibeholde en synlig og effektiv incitamentsstruktur pG omrddet.
Administrationsaftalen lgber frem til 31. december 2012, og skal genforhandles i efterdret, hvor
bonusordningens vil blive taget op til revision p& baggrund af erfaringerne og revisionens bemaerkninger.”

4.2.10 Frie gode.
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Anmeerkning/spergsmal fra Revisionsudvalget:

Det er de enkelte institutioner, styrelser og departementer, som har ansvaret for at indrapportere fii telefon,
biler og ferierejser mv. Der er séledes ingen central kontrol af indberetninger i forhold til f.eks. antal biler,
mobiltelefoner mv.

Det er vores vurdering, at der er risiko for, at indberetningen af frie gode ikke er fuldstzendig og pa den
baggrund anbefales det, at der udarbejdes retningslinier for samlet kontrol og indberetning fremover.

Hertil anfgrer afdelingen for Personale, Lgn, Overenskomst og HRU:

“Lgnkontoret indhenter hvert dr information fra enhederne om frie goder. For at minimere risikoen for
manglende indrapportering vil Lgnkontoret i samarbejde med DcR, i det omfang det er muligt, krydstjekke
de indkommende oplysninger fra enhederne med de konterede oplysninger i gkonomisystemet XAL.
Ligeledes vil der blive undersggt muligheden for indsamling af data fra andre kilder, som kan bidrage til en
bedre sikring af retvisende indberetning.”

Af det i revisionsprotokollatet anfgrte, er Skattestyrelsen ansvarlig for fglgende punkter:

4.1.7 Inddrivelsesmyndighederne.

Anmeerkning/spergsmal fra Revisionsudvalget:

Det er samlet vores vurdering, at inddrivelsesmyndigheden i lighed med 2010 fortsat er under stort
arbejdspres blandt andet som folge af uhensigtsmaessige systemer. Det store arbejdspres medforer efter vores
opfattelse, at det daglige arbejde ikke udfores struktureret og dermed ikke fuldt ud tilfredsstillende.

Det er vores vurdering, at tilfersel af ressourcer ikke vil lose problemet, da det er det nuvaerende set up er
uhensigtsmassig. Alle forfaldne fordringer fra eksterne parter, kommuner m.fl., uanset belebsstarrelse,
overdrages til inddrivelsesmyndigheden, uden at overdrageren selv har gennemfert en rykkerproces.

Ofte treekker kommunen fordringen tilbage igen, idet der efterfelgende er sket indbetaling og udligning ved
kommunen efter overforslen til inddrivelsesmyndigheden. Safremt et sddant set up skal fungere, kraves det,
at der reelt fores parallelle debitorregistre ved henholdsvis kommunerne og Landskassen, og at begge registre
er indbyrdes afhangige af, at begge parter har fuldstendige og korrekt ajourferte registreringer vedrerende
debitorerne.

Da et sadant set up er vanskeligt at f4 til at fungere, er det efter vores opfattelse mest hensigtsmassigt at
vealge en “ren” model, hvor der enten alene overfores fordringer til inddrivelse efter at kommunen har
foretaget fordringspravelse, eller en model hvor samtlige fordringer overdrages til inddrivelse ved
fakturering og alene kan indbetales via inddrivelsesmyndigheden.

Vi er bekendt med, at der er lebende dialog med kommunerne, og har anbefalet, at der med udgangspunkt i
lovgivningen udarbejdes helt klare og entydige retningslinjer for overdragelse af fordringer mv.

Indforsel af modregning af fordringer i offentlige kreditorer

Endvidere er vi bekendt med, at der i 2012 er pabegyndt offentlig modregning, hvilke vil sige, at der for
betaling af en leverander i f.eks. en kommune foretages en modregningskersel med oplysninger fra
inddrivelsesmyndigheden, siledes at et eventuelt registreret tilgodehavende ved inddrivelsesmyndigheden
bliver modregnet i udbetalingen og overfort til inddrivelsesmyndigheden.
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Vi vil 1 2012 kigge neermere herpd, idet der efter kendskab til omradet som beskrevet ovenfor, er risiko for,
at der foretages modregning i fordringer, der pa grund af ufuldstaendige registreringer ikke burde vare
foretaget modregning i.

Renteberegning
Ved vores revision er det konstateret, at der ikke er foretaget renteberegning pa fordringer i 2011. Dette

medforer, at serligt virksomheder kan have et incitament til at benytte Skattestyrelsen som rentefri
kassekredit.

Det er blevet oplyst, at manglende renteberegning skyldes problemer med systemet, bogforing af aldre
skatter mv., men at der fra 2012 vil blive foretaget renteberegning af samtlige fordringer i overensstemmelse
med Skattekontrolloven.

Tab pa fordringer

Der foreligger ikke forretningsgangsbeskrivelser pa, hvornar, hvordan eller hvor ofte der foretages
gennemgang af fordringer med henblik pa fordringsprevelse for blandt andet foreldelse eller konstatering af
at fordringen pé anden vis er uerholdelig, samt hvorledes sddanne fordringer afgangsfores. Det anbefales, der
foretages en kritisk gennemgang af samtlige fordringer med henblik pé afgangsfering.

I den forbindelse kan det anbefales, at udarbejde en oversigt over tilgaet fordringer pr. ar samt tilsvarende
inddrevet restancer.

Hertil anforer Skattestyrelsen:

“Revisionen haefter sig saerligt ved den model, der er etableret vedrgrende udveksling af fordringer mellem
Selvstyret og kommunerne. Revisionen finder det problematisk at kommunerne kan modtage betaling pd
fordringerne og efterfelgende anmode Inddrivelsesmyndigheden om at nedskrive fordringen. Revisionen
finder at der bgr etableres en “ren” model, hvor der enten alene overfgres fordringer til inddrivelse efter at
kommunen har foretaget fordringspravelse, eller en model hvor samtlige fordringer overdrages til
inddrivelse ved fakturering og alene kan indbetales via Inddrivelsesmyndigheden.

Skattestyrelsen kan oplyse at der er tale om en ren model, nemlig at fordringen efter overdragelse alene kan
indbetales via inddrivelsesmyndigheden. Skattestyrelsen har imidlertid ingen sanktionsmuligheder i forhold
til kommunerne, herunder hvordan man har valgt at tilpasse sit regnskabssystem, sa det er muligt eller
umuligt at betale en restance til kommunen. Skattestyrelsen har selv valgt at etablere et system, sé
fordringer der er overdraget til inddrivelsesmyndigheden kgrer i en lukket del af regnskabssystemet — og her
fremgdr det tydeligt ndr en fordring afgangsferes og afskrives og overfgres som en inkassosag.

Indforsel af modregning of fordringer i offentlige kreditorer

Revisionen oplyser at den i 2012 vil kigge naermere pd dette omrdde, idet der efter revisionens opfattelse vil
veere risiko for modregning i fordringer, der pd grund af ufuldstaendige registreringer ikke burde vaere
foretaget modregning i.

Skattestyrelsen imgdeser revisionens gennemgang. Det er altid fornuftigt at fG aofklaret evt. formodninger
om systemmaessige eller menneskelige fejl i forbindelse med den finansielle revision. Den automatiske
modregning etableret i 2012 er dog ikke forskellig fra den automatiske modregning der blev udviklet og
implementeret i 2009, blot er gruppen af restanter hos hvem der kan modregnes udvidet, som fglge af
modregning kan ske ikke blot i skatteudbetalinger men nu ogsé i det offentliges almindelige
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leverandgrbetalinger. Skattestyrelsen afventer dog at sével DcR, som INI og Nukissiorfiit kommer pé
systemet, forventeligt medio 2012. Modregningsgrundlaget og processen herom har ikke tidligere givet
revisionens anledning til bemaerkninger.

Renteberegning

Skattestyrelsen har fra og med januar 2012 foretaget rentetilskrivning pég alle forfaldne fordringer. For s
vidt angdr restskatter 2010 er der foretaget rentetilskrivning pa forfaldne fordringer fra 1. september 2011.

Tab pa fordringer

Revisionen anfgrer at der ikke foreligger forretningsgangsbeskrivelser pd, hvorndr, hvordan eller hvor ofte
der foretages gennemgang af fordringer med henblik pd fordringsprgvelse samt hvorledes sGdanne
fordringer afgangsfares.

Dette er ikke korrekt.

Skattestyrelsen nedsatte primo 2011 en restancegruppe som fglge af revisionens kritik ifm. revisionen
ultimo 2010. Denne gruppe har systematisk behandlet listen over de stgrste restanter med henblik pd
yderligere inddrivelsestiltag eller afskrivning. Endvidere er der nedsat to arbejdsgrupper, der varetager to
seerlige fokusomrdder; A-skatter og motorafgifter ogsG med henblik pé yderligere inddrivelsestiltag eller
afskrivning. Endelig har inddrivelsesmyndigheden omlagt opgaverne sd der ikke er fokus pé fordringer inden
for et bestemt geografisk omrdde men derimod péd de stgrste restanter. Dermed sikres det at ressourcer
anvendes pa de stgrste restancebelgb.

Skattestyrelsen har ogsd fastlagt rammerne for, hvorndr en skatte-/afgiftsfordring skal afskrives ligesom
det falger af Selvstyrets regnskabsinstruks hvordan fordringen skal afgangsfgres. Dette arbejde varetages af
Skattestyrelsens regnskabskontor.

For s@ vidt angdr de facto uerholdelige fordringer, der ikke er foraeldede, kan afskrivning kun ske, hvis der er
seerlig lovhjemmel hertil, det gaelder for ESU, BSU- & Uddannelsesstgttelan samt restancer vedr. forskudsvis
udlagte underholdsbidrag og personskatterestancer.”

4.1.9 Skatteomradet.

Anmeerkning/spergsmal fra Revisionsudvalget:Der er tale om et komplekst omrade, der har givet
anledning til en reekke problemstillinger siden centraliseringen.

Det er vores opfattelse, at der lebende sker forbedringer, men ogsa at der fortsat er behov for at forbedre de
interne kontroller, herunder serligt validiteten af de finansielle oplysninger bogfert i XAL, ligesom der

fortsat behov for at arbejde med afstemningsprocedurer mellem e-Skat og XAL.

Vi henviser i gvrigt til afsnit 4.2.4.

Hertil anfgrer Skattestyrelsen:
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“Skattestyrelsen er enig i revisionens generelle betragtninger, og har fortsat fokus pé at sikre valide
registreringer og afstemningsprocedurer.”

4.2.4 Skat.

Anmezrkning/spergsmal fra Revisionsudvalget:

Vi har i vore revisionsprotokollater til Landskasseregnskaberne for 2008 og 2009 beskrevet en raekke forhold
omkring skatteindtzgter i Landskassens regnskab som har medfert, at vi har taget forbehold for opgerelsen
af skatteindtaegterne i de neevnte ar. Vi henviser til de tidligere revisionsprotokollater for en neermere
uddybning heraf.

Da 2009 tallene indgar som sammenligningstal i Landskasseregnskabet for 2011 har vi noteret folgende
forbehold i vores pategning til Landskasseregnskabet for 2011:

Som folge af, at vi i Landskasseregnskabet for 2009 har taget forbehold for de opgjorte skatteindtagter

og iser den tilknyttede henszttelse, tager vi forbehold for sammenligningstallene for 2009 samt den mulige
indvirkning pa sammenligningstallene for 2010 for disse poster.”

Hertil anfgrer Skattestyrelsen:

”Det tages til efterretning, at revisionen anser den opgjorte skatteindteegt for 2011 som retvisende.”
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Vedrgrende Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik

4.2.3 Boligstgtteudlan og gvrige udlan.

Anmeerkning/spergsmal fra Revisionsudvalget:

Vi har i lighed med 2010 konstateret, at det har veeret overordentligt vanskeligt for administrationen at
dokumentere de mange forskellige udlanstyper i form af afstemninger mellem subsystemer i form af
f.eks. lanesystem pa udlan i form af boligstettelan, erhvervsstettelan, uddannelseslan og andre l4n i
forhold til hovedbogholderiet og dermed til Landskasseregnskabet.

Der er tale om et relativt komplekst omrade med mange laneformer og med store vardier, som
regnskabsmassigt behandles pa forskellig vis. Endvidere er dele af administrationen overfort fra
Departementet for Boliger og Infrastruktur til DcR uden at der er tilfort de nedvendige ressourcer hertil.

De dele af boligstetteudlén, der administreres af A/S Boligselskabet INT (INT), er i lobet af nogle ar blevet
overflyttet til samme platform som de @vrige boligstetteudlan. Dette arbejde er afsluttet i 2011, siledes at
alle boligstetteudlan nu er pa samme platform.

Efter afslutningen af dette arbejde har det vaeret muligt at foretage en gennemgribende oprydning pa
omradet, for at sikre at de forskellige 14n med samme karakteristika behandles ens regnskabsmassigt.
Dette arbejdet har givet anledning til en reekke korrektioner, hvor sarligt udldn til andelsboliger og
andre lanetyper, der szdvanligvis ligeledes ikke tilbagebetales til Landskassen udelades ved opgerelsen
af Landskassens tilgodehavender ved boligstetteudlan.

Afstemningerne gav anledning til felgende primoreguleringer:

t.kr.
Boligstetteudlan — administreret af INI (204.219)
Boligstetteudlan — administreret af ASA (285.687)
Erhvervsstettelan 18.829
I alt 471.077

Reguleringerne har ingen indflydelse pd DAU-resultatet.
Vi har anbefalet, at der mindst hvert kvartal sikres, at samtlige udlan er afstemt til savel ldnesystem som

finansbogholderiet.

Ved opgerelse af boligstetteudldn medtages lénetilsagn som tilgodehavende samtidig med at et tilsvarende
belob reserveres i anleegsfonden, indtil udlanet faktisk effektueres. En af de helt serlige problemstillinger
ved opgorelse af anlegsudlan er hovedkonto 89.72.12, Erstatningsbyggeri. Denne hovedkonto kan anvendes
til bade anlaegsbyggeri, tilskud og til udlan, og der kan undervejs i et byggeri ske @ndring i status herpa. Af
de samlede lanetilsagn pa 353 mio.kr. til boligformél, kan 240 mio kr. henfores til denne hovedkonto. En del
af dette beleb vil ikke blive konverteret til udlan.

Som ansvarlig for boligstgtteldn anfgrer Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik:

“Det er korrekt, at projekter under hovedkonto 89.72.12 Boligprojekter og Erstatningsbyggeri disponeres
bdde som tilskud, Igbende betalinger pé anlaegssager, permanent rente- og afdragsfrie lan samt
tidsbegreaensede rente- og afdragsfrie Ién. Der er nu indfgrt en praksis om, at ved byggeriets ibrugtagning og
afslutning med byggeregnskab udfaerdiges gaeldsbreve som danner grundlaget for korrekt registrering i
Landskassen.”
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4.2.5 Anlaegsfond.

Anmezrkning/spsrgsmal fra Revisionsudvalget:

Det samlede bogforte belab i anlegsfonden udger 900 mio.kr., hvoraf 584 mio kr. er reserveret til
anlegsbyggeri, mens 316 mio.kr. er reserveret til udlan til anlegsbyggeri.

Vores gennemgang har vist, at der fortsat er et stort efterslab pa at fa indhentet anlegsregnskaber pa
afsluttede projekter, is@r fra kommunerne.

Hertil anforer Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik:

“Det er korrekt, at isaer péd tilskudsbevillinger fra kommunerne har der veeret en udfordring i at fé
byggeregnskaber tilsendt pd de afsluttede byggerier. Imidlertid forholder det sig séledes, at der ydes et fast
tilskud per kvadratmeter, hvorfor anleegsregnskabet i sig selv ikke vil pavirke stgttebelgbets stgrrelse. |
gvrigt skal det bemaerkes, at udbetaling of tilskud til kommunerne sker pd baggrund af dokumenterede
udbetalingsanmodninger.

Der er nedsat en arbejdsgruppe som skal smidiggare og effektivisere samarbejdet mellem Selvstyret og
kommunerne, hvor sagsbehandlingerne af anlaegssager sgges forenkles og formaliseres, sd forholdet kan
udbedres.”

4.2.11 Forsikring.

Anmezerkning/spergsmal fra Revisionsudvalget:

Departementet for Boliger og Infrastruktur har med virkning fra 1. januar 2011 andret forsikrings-
betingelserne for Gronland Selvstyres udlejningsboliger, saledes at der nu er en selvrisiko pd 250 t.kr. pr.
skade, ligesom der maksimalt kan erstattes 5 mio kr. pr. skade. Tidligere var der ingen selvrisiko og der var
ubegrznset skadeserstatning. Den @ndrede risikoprofil har reduceret forsikringspraemien vaesentligt.

For at imedega den pgede risiko Grenland Selvstyre nu har, opkrave uandret forsikringspramie ved lejerne
via A/S Boligselskabet INI. De overskydende midler er placeret pé en klientkonto ved forsikringsmaegleren
og anvendes til at deekke skader under selvrisikoen samt eventuelle skader, der overstiger det maksimale
erstatningsbelgb fra forsikringen.

Kontoen er ikke registreret i departementets bogholderi, og holdes séledes ude af Landskasseregnskabet.

Hertil anfgrer Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik:

“Det er korrekt, at klientkontoen holdes ude af Landskasseregnskabet i lighed med boligafdelingernes
gkonomi, henlaeggelser og regnskab i gvrigt. Det har veeret fast praksis siden 1995 at driften, henlaeggelser,
restancer mv. for Selvstyrets udlejningsboliger, ikke indgdr i Landskassens regnskab, idet der udfeerdiges
selvstaendige regnskaber for boligafdelingerne.”
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4.2.13 Mittarfeqarfiit.

Anmerkning/spsrgsmal fra Revisionsudvalget:

Mittarfeqarfiit har en treekningsret pa 100 mio.kr. Trakket ligger gennemsnitligt omkring 75 mio.kr.
Udsigten til at lanet bliver tilbagebetalt er tvivisom som folge af at virksomhedens drift giver begreensede
muligheder for at ege indtagtsgrundlaget. P4 sigt er der saledes risiko for, at treekket pa treekningsretten ma
reduceres ved et tilskud, der medferer en DAU udgift.

Hertil anfgrer Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik:

“Det er korrekt, at Mittarfeqarfiit har begraensede muligheder for at gge indtaegterne og dermed
tilbagebetale ldnet.

Ovenstdende problemstilling knytter sig til den generelle udfordring, som Mittarfeqarfiit stér over for: Der er
begraensede muligheder for at gge indtaegterne eller opnéd besparelser gennem rationaliseringer, mens
udgifterne ved at drive lufthavnene er stigende.

Der planlaegges derfor igangsat en omstrukturering of virksomheden, der skal sikre en baeredygtig udvikling
af Mittarfeqarfiit pd lang sigt.”

4.2.14 Qorlortorsuaq vandkraftvaerk.

Anmzerkning/spergsmal fra Revisionsudvalget:

Nukissiorfiit og konsortiet, der har opfert Qorlortorsuaq vandkraftverket har indledt en voldgiftssag.
Konsortiet har nedlagt pastand om, at Nukissiorfiit skal betale yderligere ca. 235 mio.kr., mens Nukissiorfiit
bestrider kravet.

Nukissiorfiit er en integreret del af Landskassen, hvorved et negativt udfald for Nukissiorfiit af
voldgiftssagen vil have direkte konsekvenser for Landskassen.

Det er vores opfattelse, at sagen har vasentlig betydning ved vurdering af Nukissiorfiits finansielle stilling,
og vi har pa baggrund heraf forsynet vores pategning af Nukissiorfiits Landskasseregnskab med en
supplerende oplysning:

»Uden at tage forbehold henviser vi til ledelsesberetningen og note 14. Der er rejst et krav mod
virksomheden i niveauet 235 mio.kr. vedr. vandkraftvaerket i Qorlortorsuaq. Virksomheden bestrider kravet
og tvisten skal loses ved en voldgift. Det endelige udfald af forholdet kan ikke afgares pd nuvarende
tidspunkt, og der er ikke indregnet en forpligtelse i regnskabet til deekning af et eventuelt krav.”

Forholdet er indarbejdet i Landskasseregnskabet for 2011 som en eventualforpligtelse i lighed med 2010.

Hertil anfgrer Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik:

“Det er korrekt, at der er indledt en voldgiftsag. Der er igangveerende fortrolige forhandlinger, og Finans —
og Skatteudvalget orienteres Igbende.”

6.3 Forsikringsforhold.

Anmzrkning/spergsmal fra Revisionsudvalget:
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Vores revision har ikke omfattet selskabets forsikringsforhold. Vi anbefaler, at Selvstyret mindst én gang
arligt far gennemgaet den samlede forsikringsdeckning med forsikringsselskabet eller —maegleren med
henblik p4 at vurdere de tegnede dakninger mv., herunder om deckningen pa de tegnede forsikringer er
tilstrekkelig, og om Selvstyret eventuelt mangler at tegne forsikringer pé serlige omréader.

Vi har i forbindelse med regnskabsafslutningen bedt om bekraftelse pa, at der er tegnet de forsikringer, der
under hensyn til selskabets forhold skennes tilstraekkelige til at deekke Selvstyrets eventuelle skades-
situationer.

Hertil anfgrer Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik:

“Grgnlands Selvstyre er som udgangspunkt selvforsikrende, og har jf. tekstanmaerkning nr. 3 til
Aktivitetsomréde 10-89 bemyndigelse til at afholde udgifter foranlediget af tyveri, brand eller anden skade
m.v. p@ bygninger, anlaeg og lgsgre, som ejes af Selvstyret eller som Selvstyret baerer ansvaret for.

Yderligere fremgdr af det of tekstanmaerkning nr. 6 til samme aktivitetsomrdde, at Naalakkersuisut er
bemyndiget til, inden for den i finansloven angivne ramme, at afholde udgifter til forsikringspreemier i stedet
for selvforsikring, at fastsaette niveau for selvrisiko samt indgé flerdrige aftaler om forsikringsdaekning og —
rddgivning.

Jf. Lov om arbejdsskade er det ikke obligatorisk for Selvstyret at tegne en arbejdsskadeforsikring, mens det
er obligatorisk at tegne Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomsikring.

Grgnlands Selvstyre har antaget forsikringsmaeglerfirmaet Willis 1/S, som er en af Danmarks 3 stgrste
forsikringsmaeglere. En af maeglernes opgaver er netop Igbende at vurdere og komme med anbefalinger til,
hvilken daekningsomfang de tegnede forsikringer skal have. Det er lige sd vigtigt at der ikke tegnes for
mange, sarskilte forsikringer, som at sikre, der ikke bliver betalt for meget for policerne.

Derfor md de enkelte enheder ikke selvstaendigt tage kontakt til enkelte forsikringsselskaber og tegne
deekninger, idet der er risiko for manglende daekning, ungdvendig daekning og tegning af forsikringer hos
firmaer, der ikke er vurderet solide nok til at kunne daekke evt. skader. Det er specielt aktuelt inden for
fartgjsforsikring, da vi har kendskab til, at udenlandske selskaber saelger fartgjsforsikringer, som vurderes til
ikke at kunne udbetale forsikringssummer, hvis skaden sker.

Maeglere fra Willis I/S er i Grgnland mindst 2 gange drligt. Der er mgder med Departementet for Boliger,
Infrastruktur og Trafik samt de enkelte enheder og departementer. Forskellige nye og aendrede
aktivitetsomrdder bliver gennemgdet og vurderet med henblik pé om forsikringerne skal aendres, herunder
om der er specielle forhold, der skal medfgre forhgjelse af de maksimalt estimerede forsikringssummer.
Dette er eksempelvis ngdvendigt ved tilbygning pd Dronning Ingrids Hospital. Seerlige aktiviteter der ogsd
vurderes, kan vaere at Bygge- og Anlaegsskolen i Sisimiut foretager spraengninger, vurdering af terrortrussel
mv.

Derneest arbejdes der konkret pd ngd- og beredskabsplaner for institutioner og nettostyrede virksomheder.

Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik kan derfor bekreefte, at der til stadighed sker en vurdering
af den samlede aktivmasse, der er forsikret og ligeledes hvordan den er forsikret og til hvilken pris.”
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Bemaerkninger i revisionsprotokollatet til regnskab for Asiaq 2011
1.2.2 Manglende funktionsadskillelse.

Anmezrkning/spsrgsmal fra Revisionsudvalget:
Virksomhedens bogholder varetager alle virksomhedens regnskabsfunktioner. Dette betyder, at der ikke er

etableret funktionsadskillelse pa vaesentlige omréader.

Den manglende funktionsadskillelse gger risikoen for fejl i virksomhedens arsregnskab som falge af
tilsigtede eller utilsigtede handlinger eller mangler. Fejl i &rsregnskabet, der er en folge af besvigelser, vil
ikke nedvendigvis blive opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter seedvanligvis tilslares eller
holdes skjult.

Vi skal understrege, at ovennavnte bemarkninger ikke er udtryk for, at vi under vores revision har
konstateret konkrete forhold, der kunne indikere uregelmeaessigheder eller besvigelser, men de skal ses som
en understregning af, at funktionsadskillelse normalt er et veesentligt led i en virksomheds interne kontrol.

Hertil anfgrer Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik:

“Ingen bemeerkninger.”

Bemaerkninger i revisionsprotokollatet til regnskab for Nukissiorfiit 2011
”1.3 Eventualforpligtelser.

Anmeerkning/spergsmal fra Revisionsudvalget:

Der er etableret et vandkraftvark i Sydgrenland, som forsyner Qaqortoq og Narsaq. 12003 indgik
Nukissiorfiit en kontrakt med joint venture kaldet EnergiKonsortiet bestdende af Pihl & Sen A/S, Isakt A/S,
YIT og Landsvirkjun. Kontrakten vedrerer etablering af et vandkraftveerk med tilherende transmissions-
ledning, transformerstationer, koblingsanlag, driftscentral og elektrokedelanlaeg. Kontraktsummen andrager
222 mio.kr. Arbejdet er udfert i totalentreprise pa grundlag af det af bygherren udarbejdede byggeprogram.
Anlzgget er taget i brug 1. december 2008 og har siden da forsynet de to byer, dog har Nukissiorfiit ikke
ville godkende afleveringen.

EnergiKonsortiet har gjort et krav gaeldende pa 234 mio.kr. plus renter, som skal lases ved en voldgift.

Vi har forespurgt Nukissiorfiit’s advokat om hans vurdering af sagens sandsynlige udfald eller ekonomiske
konsekvenser for Nukissiorfiit. Svaret var, at Nukissiorfiit har afvist alle belebsmeessige krav og i stedet har
gjort geeldende, at der kun kan blive tale om et belgb i en helt anden sterrelsesorden end det krevede. Det
forventes, at voldgiftsrettens kendelse, som ikke vil kunne indbringes for en hejere instans, tidligst vil
foreligge i 2012. Forholdet er omtalt i ledelsesberetningen og i noten til eventualforpligtelserne. Der er ikke
foretaget henszttelse hertil, eftersom kriteriet for en hensettelse er, at det pa balancetidspunktet skal veere
sandsynligt eller sikkert, at en forpligtelse, som er uvis med hensyn til sterrelse og tidspunkt for forfald,
eksisterer.

Vi er enige i, at det p& nuvarende stade ikke er klart, hvorvidt forpligtelsen er sandsynlig, hvorfor vi ogsé er
enige i den regnskabsmassige behandling og oplysning herom i &rsregnskabet. Der er dog tale om et
betydeligt krav, som i veerste fald vil have vasentlig betydning for virksomhedens gkonomiske stilling, og
virksomheden skal i verste fald have tilfert yderligere midler fra Landskassen.

Vi har séledes afgivet vores revisionspategning med folgende supplerende oplysning :
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Supplerende oplysning

Uden at tage forbehold henviser vi til ledelsesberetningen og note 14. Der er rejst et krav mod
virksomheden i niveauet 235 mio.kr. vedr. vandkraftvarket i Qorlortorsuaq. Virksomheden bestrider kravet,
og tvisten skal loses ved en voldgift. Det endelige udfald af forholdet kan ikke afgeres pa nuverende
tidspunkt, og der er ikke indregnet en forpligtelse i regnskabet til dekning af et eventuelt krav.”

Hertil anfgrer Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik:

”Der er tale om en igangveerende sag hvor fortrolige forhandlinger pdgdr, hvorfor der ikke kommenteres
yderligere. Naalakkersuisut samt Finans — og Skatteudvalget holdes Ipbende orienteret om sagen forlgb. ”

Bemaerkninger i revisionsprotokollatet til regnskab for Mittarfeqarfiit 2011
1.4.1 Dokumentationsmateriale og forretningsgange mv.

Anmzrkning/sporgsmal fra Revisionsudvalget:

I 4rets lob har vi besogt lufthavnene i Nuuk og Kangerlussuaq som led i revisionen af arsregnskabet
for 2011 for Mittarfeqarfiit. Der er til ledelsen i Mittarfeqarfiit udarbejdet notater vedrerende vore
revisionsbesog.

Formalet med revisionsbesegene har veret at undersgge, om lufthavnenes registreringssystemer,
forretningsgange, rutiner og kontroller m.v. er tilrettelagt pa en hensigtsmassig made under hensyntagen

til lufthavnenes og de enkelte regnskabsomraders relative betydning for det samlede regnskab for
Mittarfeqarfiit, herunder for at vurdere, om bogfaringen fortsat giver et palideligt grundlag for udarbejdelsen
af arsregnskabet. I forbindelse med vor revision har vi noteret, at forretningsgangene i al vasentlighed
folges, og at der generelt foretages de forudsatte afstemninger og kontroller.

Vi har dog ogsa 1 2011 observeret, at der har veeret et tidsmasssigt efterslacb pa afstemningsomradet, ligesom
kvaliteten af afstemningsarbejdet ogsd har lidt af mangler. Dette har ogsa pavirket feerdiggorelsen
tidsmaessigt af afstemninger m.v. i forbindelse med arsafslutningen.

Det er vort indtryk, at der kan og ber foretages yderligere forbedringer, herunder at de skriftlige
forretningsgange ajourferes/forbedres, og at afstemninger m.v. foretages konsekvent og med de forudsatte
frekvenser, szrskilt pa kreditoromréadet, samt at kvaliteten heraf forbedres.

Baseret pa det udforte arbejde er det dog samlet set vort indtryk, at virksomhedens registreringssystemer og
forretningsgange indenfor virksomhedens hovedomréder under hensyntagen til ovenstiende bemeerkninger
fungerer efter hensigten.

Hertil anfgrer Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik:

“Sével Departementet som Mittarfeqarfiit er opmaeerksom pd problemstillingen, og der vil blive igangsat
tiltag, der skal sikre, at afstemningen fremadrettet sker tilfredsstillende.”
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Af det i revisionsprotokollatet anfgrte, er Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug ansvarlig for en
del af fglgende punkter:

4.2.3 Boligstotteudlin og svrige udlian

Anmerkning/spsrgsmal fra Revisionsudvalget:

Vi har i lighed med 2010 konstateret, at det har varet overordentligt vanskeligt for administrationen at
dokumentere de mange forskellige udlanstyper i form af afstemninger mellem subsystemer i form af
f.eks. lanesystem pa udlén i form af boligstettelan, erhvervsstettelan, uddannelsesldn og andre lan i
forhold til hovedbogholderiet og dermed til Landskasseregnskabet.

Der er tale om et relativt komplekst omrade med mange léneformer og med store veerdier, som
regnskabsmaessigt behandles pa forskellig vis. Endvidere er dele af administrationen overfort fra
Departementet for Boliger og Infrastruktur til DcR uden at der er tilfort de nedvendige ressourcer hertil.

De dele af boligstetteudlan, der administreres af A/S Boligselskabet INI (INI), er i lobet af nogle ar blevet
overflyttet til samme platform som de evrige boligstetteudlan. Dette arbejde er afsluttet i 2011, séledes at
alle boligstetteudlén nu er pa samme platform.

Efter afslutningen af dette arbejde har det varet muligt at foretage en gennemgribende oprydning pa
omradet, for at sikre at de forskellige 1n med samme karakteristika behandles ens regnskabsmeessigt.
Dette arbejdet har givet anledning til en reekke korrektioner, hvor serligt udlan til andelsboliger og
andre lanetyper, der szdvanligvis ligeledes ikke tilbagebetales til Landskassen udelades ved opgerelsen
af Landskassens tilgodehavender ved boligstatteudlan.

Afstemningerne gav anledning til folgende primoreguleringer:

tkr.
Boligstetteudlan — administreret af INI (204.219)
Boligstetteudldn — administreret af ASA (285.687)
Erhvervsstottelan 18.829
I alt 471.077

Reguleringerne har ingen indflydelse pid DAU-resultatet.
Vi har anbefalet, at der mindst hvert kvartal sikres, at samtlige udlan er afstemt til savel lanesystem som

finansbogholderiet.

Ved opgorelse af boligstoetteudldn medtages lanetilsagn som tilgodehavende samtidig med at et tilsvarende
belab reserveres i anlegsfonden, indtil udlénet faktisk effektueres. En af de helt serlige problemstillinger
ved opgorelse af anlzegsudlan er hovedkonto 89.72.12, Erstatningsbyggeri. Denne hovedkonto kan anvendes
til bade anlegsbyggeri, tilskud og til udlan, og der kan undervejs i et byggeri ske @ndring i status herpé. Af
de samlede lanetilsagn pa 353 mio.kr. til boligformal, kan 240 mio kr. henferes til denne hovedkonto. En del
af dette belob vil ikke blive konverteret til udlan.

Som ansvarlig for ESU udlanene og fiskerifinansieringspulje anfgrer Departementet for Fiskeri, Fangst og
Landbrug:

“@konomi, administrations- og HR afdelingen og Erhvervsstgtte og Landbrugsafdelingen i Departementet
har i Ipbet of fordret 2012, i samarbejde med DCR gennemgdet forskellige poster i de forskellige
udldnstyper, som henhgrer under ESU ordningerne.

Der har i forbindelse med gennemgangen varet konstateret nogle fejl i ultimo/primo poster fra tidligere drs
finansposter som ikke var bogfert hensigtsmaessigt. Disse er nu tilrettet. Der er i den forbindelse foretaget
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nogle administrative fremadrettet sikrede Igsninger for, at kunne afstemme artskonti hver maned.
Artsopdelingen sikrer, at hver lénesagstype Igbende vil blive afstemt pr. art.”
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Vedrgrende Departement for Erhverv og Rastoffer
4.2.9 Rastofdirektoratet

Anmgerkning/spergsmal fra Revisionsudvalget:

I lebet af 2011 har Réastofdirektoratet foretaget en opgerelse af indteegterne ved réstofaktivitet i Gronland
for 2010. Dette regnskab er en del af Selvstyreloven, hvor der arligt skal udveksles en sidan opgerelse for
det foregdende regnskabséar med Staten.

Indteegter ved rastofaktivitet i 2010 er i henhold til indteegtsdefinitionen opgjort til 2.940 t.kr., der alle kan
henfores til indtaegter fra konkrete tilladelser. Dette belob er udtryk for en endelig opgerelse i forhold til
Staten, og indtzgten er siledes principielt til Landskassens frie disposition. I forhold til finanslovens
hovedkonto 66.01.03 og 66.01.05 kan Réstofdirektoratet anvende et sadant overskud til ekstraordineer
myndighedsbehandling, herunder oplysningsvirksomhed mv.

4.2.9 Rastofdirektoratet
Hertil anfgrer Departementet for Erhverv og Rastoffer:

“Departementet er enig i revisionens bemaerkning, og skal i samme anledning preeciseres at det kun er for
hovedkonto 66.01.05 at der skal foretages en drlig opggrelse til Staten. Der er ikke bogfrt indtaegter pd
hovedkonto 66.01.03 siden 2009, og i henhold til bevillingsforudseetningerne nedlaegges hovedkontoen ndr
henszettelserne pd kontoen er fuldt udmgntet.”
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Vedrgrende Departementet for Familie, Kultur, Kirke og Ligestilling

4.2.12 KNR- Kalaallit Nunaata Radioa

Anmeerkning/spergsmal fra Revisionsudvalget:

KNR har en negativ egenkapital pa 23,4 mio.kr., som primert er opstet i forbindelse med investering i
digitalt udstyr. Udsigten til reetablering af egenkapitalen er tvivlsom, medmindre Landskassen pé et eller
andet tidspunkt veelger at give institutionen et ekstraordinzrt tilskud.

Tekstanmarkningen under nettorenter anforer bl.a., at KNR er tildelt en treekningsret pd 16 mio.kr. som
forrentes med 6 % p.a. Pr. 31.12.2011 var saldoen 16,2 mio.kr. og treekket har gennem aret varet hojere end
den tildelte bevilling.

Det skal tilfojes, at skonomi- og personalestyrelsen har varet fuld ud opmarksom herpa, og har lsbende
dreftet problemstillingen med savel KNR og det ressortansvarlige departement for KNR.

Traskningsretten nedseettes i henhold til afviklingsplanen til 15 mio.kr. i 2012.

Hertil anfgrer Departementet for Familie, Kultur, Kirke og Ligestilling:
“Departementet for Familie, Kultur, Kirke og Ligestilling er bekendt med det anfgrte.

Naalakkersuisut har igangsat et projekt med det formdl, at analysere KNR og pa grundlag af dette arbejde
skal der opstilles alternativer til KNRs organisatoriske og juridiske struktur. | dette arbejde vil KNRs
fremtidige domicil ligeledes blive behandlet, sd der bliver udarbejdet en samlet strategi for virksomheden.
En strategi der kan danne grundlag for de mere operationelle handlingsplaner.

Det er ikke realistisk, at KNR vil kunne indfri traekningsretten pd omkring 15 mio. kr. SGfremt belgbet pé
traekningsretten eftergives vil det medfgre, at Landskassens DAU-resultat vil bliver reduceret med 15 mio.
kr. i det finansdr geelden eftergives.

Forslag til Issningsmodeller forventes forelagt Naalakkersuisut i efteréret 2013.”
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INATSISARTUT

Naalakkersuisoq for Finanser
!/ Her

Dato; 14. august 2012
J.anr: 01,32.03-00013

Opfolgende sporgsmal til regnskabsmaessige forklaringer og protokollater vedr.
Landskassens regnskab for 2011

Hermed fremsendes Revisionsudvalgets opfalgende spgrgsmal vedrgrende de regn-
skabsmaessige forklaringer og vedrgrende Naalakkersuisuts kommentarer til revisionspro-
tokollater til Landskassens regnskab og de nettostyrede virksomheders regnskaber.

Naalakkersuisuts besvarelser bedes fremsendt pa grgnlandsk og dansk til juul@ina.al, se-
nest den 7. september 2012.

Med venlig hilsen

o

Pa vegne af udvalget

Y V4,
ik

Kasper Juul-Nielsen
Udvalgssekreteer
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Regnskabsmesssige forklaringer
Departementet for Finanser

24.10.11 Seerlig landsskat
Hovedkontoen udviser merindteegter pa ca. 71. mio. kr.
Udvalget er opmasrksomt pa, at det er vanskelligt at forudse udsving i indteegter fra eksem-

pelvis efterforskningsaktiviteter mv.

o Udvalget er dog interesseret i at here om Naalakkersuisut fremadrettet ser nogen
muligherder for at forbedre indteegtsprognoserne til gavn for budgetleagningen?

o Vil skattecentraliseringen pa sigt gare usikkerheden vedr. f.eks. personskattedelen
mindre?
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Departementet for Familie, Kultur, Kirke og Ligestilling

30.14.29 — 30.21.02
Udvalget har kun modtaget regnskabsforklaringer pa dansk. Naalakkersuisut bedes hurtigst

muligt fremsende den grenlandske version.

30.19.14 Tilskud til landsdsekkende bgrne- og ungeorganisationer.
Hovedkontoen udviser et mindreforbrug pa kr. 56.000. Naalakkersuisut oplyser, at dette er
en folge af at en barne- og ungdomsorganisation ikke har indleveret sit regnskab.

e Udvalget ensker at fa oplyst, hvilken organisation der er tale om.
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Departementet for sundhed

Patientrejser
Departementet oplyser, at sundhedsstyrelsen har hyret et eksternt revisionsfirma til at ana-

lysere de steerkt sgede udgifter til patientrejser.

o Udvalget gnsker oplyst, om nasvnte undersggelse er tilendebragt samt i givet fald
om, hvilke eventuelle initiativer Naalakkersuisut pateenker at iveerkseette pa bag-
grund af undersggelsen? Udvalget skal desuden anmode Naalakkersuisut om at
fremsende omtalte rapport til udvalget.

Det oplyses endvidere, at det er sundhedsvaesenets opfattelse, at problemer med progno-
ser vil blive lgst nar der er tidstro bogfaring, hvilket ikke er tilfesldet nu da IRIS-systemet
ikke er implementeret hos sundhedsveesenets enheder pa kysten.

e Naalakkersuisut bedes oplyse, hvornar systemet forventes implementeret relevante
steder | organisationen og hvornar tidstro bogfering forventes indfart.

Det anferte vedr. patientrejser giver umiddelbart Udvalget det indtryk, at de sgede udgifter
til patientrejser burde have veeret konstateret pa tidligere tidspunkt, saledes at disse kunne
have indgéaet i budgetopfalgningen og séledes, at der kunne have vaeret ansggt om tilleags-

bevilling.

o Naalakkersuisut bedes forholde sig til, hvorvidt handteringen af de konstaterede be-
villingsoverskridelser er i overensstemmelse med Budgetloven, herunder lovens § 1,

stk. 3.

34.01.01 Departementet for Sundhed, Administration
Hovedkontoen udviser et mindreforbrug pa kr. 861.000, som bl.a. forklares ved vakante
juriststillinger og omkostningstilbageholdenhed i administrationen.

o Skyldes de omtalte vakancer, at det ikke har vesret muligt at rekruttere jurister til de
pagesldende stillinger?

o | bekresftende fald; anser Naalakkersuisut, at den nuvesrende praksis med ikke at
anvise bolig til opslaede stillinger, har vanskelliggjort rekrutteringen?

o Finder Naalakkersuisut det hensigtsmaessigt at spare pa administrationen indenfor
sundhedsomradet? Udvalget skal i den forbindelse henvise til rapporten "Granlands
Sundhedsvassen — Udfordringer for fremtiden” (april 2010), afsnit 2.2 - 9.
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34.11.05 Alkoholbehandlingscentre

Hovedkontoen udviser et merforbrug pa kr. 601.000. Af den danske version af de regn-
skabsmaessige forklaringer fremgar det, at dette skyldes at patienttilgangen fra Kommune
Sermersooq er "stagneret vaesentligt”. Hvis en stagnation i patienttiigangen kan medfere et
merforbrug ma det skyldes, at der har veeret budgetteret med en (veesentlig) veekst i pati-
enttilgangen.

Af den grenlandske udgave af forklaringerne fremgar det dog, at patienttilgangen er faldet
markant.

o Naalakkersuisut anmodes om at oplyse, hvilken sprogversion af forklaringerne der
er korrekt.

o Naalakkersuisut anmodes om at oplyse, hvornar det blev konstateret, at patienttil-
gangen ikke levede op til forventningerne.

34.12.01 Sundhedsdistrikter, leegebetjening

Hovedkontoen udviser et merforbrug pa ca. 8 mio. kr., som bl.a. forklares med et stort for-
brug af leegevikarer fra vikarbureauer og heraf afledte til- og fratreadelsesrejser. Det anfg-
res, at sundhedsledelsen ved udgangen af 2, kvartal beordrede "tilbageholdenhed med
varekeb og anskaffelser”.

o Naalakkersuisut bedes uddybe, hvorledes "tilbageholdenhed med varekgb og an-
skaffelser” adskiller sig fra "normalsituationen” idet udvalget antager, at der normalt
ageres efter et sparsommelighedsprincip.

34.13.01 Sundhedsdistrikterne, tandlasgebetjening

Hovedkontoen udviser et merforbrug pa ca. 2,3 mio. kr. Det oplyses hettil, at Departemen-
tet og Styrelsen for Sundhed, da der i efteraret var tegn pa merforbrug, aftalte at "tandles-
gebetjening skulle vesre omkostningstilbageholdende”.

o Naalakkersuisut bedes uddybe, hvorfor der farst "i efteraret” kunne ses tegn pa mer-
forbrug? :

o Naalakkersuisut bedes uddybe, hvorledes omkostningstilbageholdende tandlesge-
betjening adskiller sig fra normal tandlaegebetjening?

Det anfgres videre i forklaringerne, at tiltagene ikke slog igennem, og at det skal undersg-
ges hvorfor dette er tilfeeldet.

o Udvalget skal anmode Naalakkersuisut om at redeggre for, hvorledes omtalte un-
dersggelse gennemfares, samt om tidshorisonten herfor.
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Departementet for Uddannelse og Forskning

40.90.03 Vedligehold af Selvstyrets bygninger
Det er anfert, at der med hjemmel i Finansloven er overfert ca. 9,8 mio. kr. til finansaret

2012.

Der er ikke anfart yderligere forklaring.
Af Regnskabshandbogen sektion 7.3, fremgar det, at:

"Der skal angives regnskabsmeessige forklaringer for hver hovedkonto pé finansloven

nar:
- Det totale forbrug afviger med mere end 2 % eller kr. 200.000 i forhold til den

givne bevilling.
- Safremt der er foretaget henseettelser i henhold til bemyndigelse for finansloven,
med angivelse af belgb samt reference til lovens bestemmelse.

De regnskabsmaessige forklaringer skal angives pa hvidt papir og indeholde:

- L]
- En kort og preecis forklaring pé forskellen mellem bevilling og forbrug.”

Det er saledes ikke nok blot at angive, at der er foretaget hensasttelser og hjemlen hertil —
dette skal suppleres af en forklaring af afvigelsen i forhold til bevillingen.

Jf. regnskabshandbogen skal der i princippet gives forklaring pé forskellen mellem bevilling
og forbrug i alle tilfzelde, hvor der er sket hensasttelser, uanset om der kun henseettes fa
tusinde kr. Udvalget er dog indforstaet med, at der kun anferes forklaring safremt det hen-
satte belgb afviger mere end 2 % eller kr. 200.000 fra bevillingen.

e Dette er tilfasldet for nesrvasrende hovedkonto, hvorfor Naalakkersuisut anodes om
at fremsende fyldestgarende forklaring pa afvigelsen fra bevillingen.

40.91.13 Bygge- og anlaegsskolen
Hovedkontoen udviser et merforbrug pa ca. kr. 683.000.
o Jf. det ovenfor under "40.90.03 Vedligehold af Selvstyrets bygninger” anferte, skal
Udvalget anmode om, at Naalakkersuisut fremsender fyldestgarende forklaring pa

afvigelsen.

40.91.14 Grenlands Maritime Skole
Hovedkontoen udviser et merforbrug pa kr. 685.000.
o Jf. det ovenfor under "40.90.03 Vedligehold af Selvstyrets bygninger” anfarte, skal
Udvalget anmode om, at Naalakkersuisut fremsender fyldestggrende forklaring pa

afvigelsen.
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40.91.21 Levnedsmiddelskolen, INUILI
Hovedkontoen udviser et merforbrug pa kr. 242.000.
o Jf. det ovenfor under "40.90.03 Vedligehold af Selvstyrets bygninger” anfarte, skal
Udvalget anmode om, at Naalakkersuisut fremsender fyldestgarende forklaring pa
afvigelsen.

40.91.23 Gregnlands Handelsskole, Qagortog
Hovedkontoen udviser et mindreforbrug pa kr. 537.000.
o Jf. det ovenfor under "40.90.03 Vedligehold af Selvstyrets bygninger” anferte, skal
Udvalget anmode om, at Naalakkersuisut fremsender fyldestgarende forklaring pa
afvigelsen.

40.91.25 Brancheskolen for sundhedsuddannelser
Hovedkontoen udviser et mindreforbrug pa ca. kr. 685.000.
o Jf. det ovenfor under "40.90.03 Vedligehold af Selvstyrets bygninger” anfarte, skal
Udvalget anmode om, at Naalakkersuisut fremsender fyldestggrende forklaring pa
afvigelsen.
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70-omradet:

Departementet for Boliger og Infrastruktur og Trafik samt Departementet for Inden-
rigsanliggender, Natur og Milje.

70.01.01 Departementet for Boliger Infrastruktur og Trafik, adm.
70.10.07 Administrations- og projektudgifter vedrgrende bolig
72.02.05 Bygherreadministration, Selvstyrets administration
73.02.01 Havnemyndighed

Og

77.01.01 Departementet for Indenrigsanliggender, Natur og Milj@.
77.05.01 Miljgteknologi, drift.

Regnskabsforklaringerne til ovennaevnte hovedkonti indenfor 70-omradet anfgrer i vidt om-
fang personalemange!, som en vaesentlig begrundelse for, at planlagte opgaver ikke har
kunnet lgftes.

e Naalakkersuisut bedes oplyse, hvor mange ubesatte stillinger der p.t. er i central-
administrationen generelt, opdelt pa stillingskategorier.

o Hvorledes anser Naalakkersuisut, at den nuvasrende praksis med ikke at anvise bo-
lig til opslaede stillinger har pavirket rekrutteringen?

o Har Naalakkersuisut et samlet overblik over anvendelsen af eksterne konsulenter,
* herunder udgifterne hertil?
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Revisionsprotokollater

Revisionsprotokollat til Landskassens regnskab 2011, afsnit 4.1.7 - Inddrivelsesmyn-

digheden
Der henvises til protokollatets afsnit 4.1.7 og til Naalakkersuisuts kommentarer hertil.

Vedr. "tab pa fordringer’ anfarer Naalakkersuisut bl.a., at der er nedsat arbejdsgrupper med
fokus pa A-skatter og motorafgifter og at opgaverne er omlagt, s& opgaverne prioriteres
efter restancens storrelse.

e Kan Naalakkersuisut oplyse status pa restanceinddrivelsen?

o Udvalget er interesseret | at erfare, om de beskrevne tiltag seerligt er mantet pa at
nedbringe eftersleeb i inddrivelsesindsatsen, eller om der ogsé fremover mé priorite-

res efter storrelse pa restancerne.

Revisionsprotokollat til Landskassens regnskab 2011, afsnit 4.2.1 - Generelt
Af protokollatets afsnit 4.2.1 fremgér det, at der i regnskabséret ikke har veeret fokus pa de
vaesentlige omrader, som der var knyttet problemer til ved revisionen 2010. Naalakkersuisut

har erklesret sig enig i kritikken.

o Hvorledes vil Naalakkersulsut konkret sikre, at der afsesttes forngdne ressourcer til
at lgse de af revisionen papegede problemstillinger?

o Vil der skulle tilfgres yderligere ressourcer eller vil opgaven kunne laftes med de
nuvaerende ressourcer?

Revisionsprotokollat til Landskassens regnskab 2011, afsnit 4.2.2 — Lenninger og

gager
De af revisionen papegede problemer er for en stor dels vedkommende gentagelser fra det

foregaende ar. Naalakkersuisut bekreefter at have igangsat en raekke initiativer for at for-
bedre omradet i 2011.

o Naalakkersuisut bedes oplyse, hvilke initiativer der konkret blev iveerksat i 2011 hhv.
2012 mhp. forbedringer.

Naalakkersuisut anfarer, at "Det ma dog forventes, at der ogsa efter 2012 vil vasre behov
for lsbende at arbejde med at forbedre lgnomradet”.

e Huvilke initiativer patesnkes iveerksat fremadrettet?
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e Erder udarbejdet en plan for, hvorledes de konstaterede behov for forbedringer
imgdekommes?

Revisionsprotokollat til Landskassens regnskab 2011, afsnit 4.2.7 — Administration af

midlertidige boliger
Der henvises til protokollatets afsnit 4.2.7 og til Naalakkersuisuts besvarelse.

e Ser Naalakkersuisut generelt bonusordninger, som et godt redskab til at opna en-
skede effekter i samarbejdet med selvstyreejede aktieselskaber?

e Finder Naalakkersuisut det tilfredsstillende, at INI A/S tilsyneladende har brug for
saerligt incitament for at lgse palagte opgaver tilfredsstillende?

o Ser Naalakkersuisut andre muligheder end bonusordninger for at tilsikre en tilfreds-
stillende opgavel@sning?

Revisionsprotokollat til Landskassens regnskab 2011, afsnit 4.2.12 - KNR
Naalakkersuisut anfarer, at der er igangsat en analyse af KNRs organisatoriske og juridiske
struktur, Forslag og l@shingsmodeller forventes forelagt Naalakkersuisut i efteraret 2013,

o Naalakkersuisut bedes - i lyset af, at KNRs gkonomiske problemer nasppe kan siges
at komme som en overraskelse - begrunde, hvorfor der farst kan fremsasttes lgs-

ningsmodeller i slutningen af 2013.

o Naalakkersuisut anmodes om, at fremsende projektplan for omtalte analyse af KNR.

Revisionsprotokollat til Asiags regnskab 2011, afsnit 1.2.2 — Manglende funktionsad-

skillelse .
Revisionen har papeget den manglende funktionsadskillelse som et potentielt problem.

Naalakkersuisut har hertil anfert: "Ingen bemaerkninger’.

o Naalakkersuisut bedes forholde sig til revisionens bemaerkninger vedr. den mang-
lende funktionsadskillelse. Herunder om hvorvidt Naalakkersuisut er enig i det af re-
visionen fremfarte og om det giver anledning til eendringer og i givet fald hvilke?

-000-
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Aningarsaqamermut Naalakkersulsoq NAALAKKERSUISUT

Mediem af Naalakkersulsut for Finanser COVERNMENT OF GREENLAND

Revisionsudvalget
HER

Svar fra Naalakkersuisut til Revisionsudvalgets spergsmal vedr. de
regnskabsmeassige forklaringer og revislonsprotokollater

Jeg fremsender hermed pa vegne af Naalakkersuisut, besvarelser af spargsmal stillet af
Inatsisartuts Revislonsudvalg, som er modtaget tirsdag d. 14. august 2012, med
svarlfrist fredag d. 7. september.

Besvarelserne er opdelt pa de enkelte ressortansvarlige Naalakkersulsut,
Dog er besvarelsen vedrarende hovedkontoomréde 77 besvaret af Medlem af

Naalakkersulsut for Finanser, | det spargsmélene vedrarer Naalakkersuisut genetelt, og
Ikke Departementet for Indenrigsanliggender, Natur og Milja,

Inusslarnersumik inuuliuaqqusiliunga
Med venlig hilsen

H-Qleto

Maliina Abelsen

07092012
Sags nr, 2012-085431
Dok, nr, 4004351

. P.O.Box 1037
3900 Nuuk

Tel. (+208) 34 60 00
Fax (+209) 34 63 50
E-mall: osd@nanoq.g!
www.nanoq.gl






Aningaasaqamermut Naalakkersulsoq NAALAKKERSUISUT
Madlem af Naalakkersulsut for Finanser GOVERNMENT OF GREENLAND

Revislonsudvalget
/HER

Regnskabsmasssige forklaringer - Departementet for Finanser 07-09-2012
Sags o, 2042-065431

Dok, nt, 1007624

24.10.11 Seerlig landsskat P, 0. Box 1037
Hovedkontoen udviser merindtaagter pa ca. 71. mlo. kr. 3900 Nuuk
Udvalget er opmaerksomt pa, at det er vanskelligt at forudse udsving i indtesgter fra ::L ggggg g: 2‘;23
eksempelvis efterforskningsaktiviteter mv. E-mall: oed@nancq.p!

www.nanog.pl

o Udvalget er dog Interesseret | at hore om Naalakkersulsut fremadrettet ser
nogen muligherder for at forbedre Indteagtsprognoserne tif gavn for
budgstisagningen?

Naalakkersuisoq svar:

Som naavnt | de regnskabsmaessige forklaringer skyldes afvigelserne pé& hovedkonto
24.10,11 primeart efterforskningsaktiviteterne | 2010 som affadte sével sterre
selskabsskattelndtesgter og | mindre omfang sterre personskatteindtesgter end
budgetteret. Det har veeret ganske vanskeligt at budgetlere selskabsskattelndteaglerne,
sserligt fordi storrelse afheenger af sdvel selskabernes lebende udglfter, som deres
afskrivningsmuligheder og evt. ensker om udbytteudbalaling frem for
selskabsskattebetaling.

Selskaberne er ofte nye | et grenlandsk sammenhseng, hvorfor det gar det vanskeligt at
estimere sammenlignetmed de kendte og veletablerede selskaber. Set over en lsengere
perlode vil Skattestyrelsen formentlig bedre kunne budgettere Indisogterns, men det vil
alligevel altld have en starre grad af uslkkerhed, da denne branche er mere
Investeringstung og arbejder | of mere rislkobetonet miljo, Krav om kvartalsregnskaber
eller aconto skat{ebetalinger vl kunne skabe et bedre grundlag for en regulering af
budgetiet, men der er Ingen aktuelle planer om at indfore regler af denne art,

Personskatteafvigelsen er I et vist omfang nemmere at estimere, givet at
Skattestyrelsen har kendskab til planlagte aktiviteter og forudsat at de gennemfores.
Men her kan vejret spille Ind, hvor et mildt efterér var med til at forlsange aktiviteterne |
storre grad end forudsat !

o Vil skatteCentrétlseringen pé slgt gore usikkerheden vedr. f.eks.
personskattedelen mindre?

Naalakkersulsoq svar; ‘
Skat(ecentraliserlngen giver et godt samlet billade af hvordan personskattelndteegterne

uavikler slg over éret,






Erfaringerne viser, at budgetierne som udgangspunkt holder, Det der kan vanskeliggore
budgetteringen, er nye aktiviteter, udefra kommende forhold som finanslel krise,
aondrede byggeakiiviteler eller andre eendringer der pavirker beskeeftigelsen pé kort
sigt, som fx aktiviteter i en lassngere periode en forudsat.

Revislonsprotokollater

Revisionsprotokollat til Landskassens regnskab 2011, afsnit 4.1.7 -

Inddrivelsesmyndigheden
Der henvises til protokollatets afsnit 4.1.7 og til Naalakkersuisuts kommentarer hertil.

Vedr. "tab péa fordringer” anfarer Naalakkersuisut bl.a., at der er nedsat arbejdsgrupper
med fokus pa A-skatter og motorafglfter og at opgaverne er omlagt, sé opgaverne
prioriteres efter restancens starrelse.

o Kan Naalakkersuisut oplyse status pa restanceinddrivelsen?

s Udvalget er interesseret | at erfare, om de beskrevne tiltag szerligt er mantet pa
at nedbringe efterslasb i inddrivelsesindsatsen, eller om der ogsa fremover mé
prioriteres efter starrelse pa restancerne.

Naalakkersuisoq svar til begge spergsmal:

Status pa Inddrivelsen er, at der foregar et konsekvent og struktureret
inddrivelsesarbejde. Der Indgér ca. 560.000 sager fra andre offentlige kreditorer érligt og
der afsluttes flere, saledes at det samlede antal af incassosager udviser en faldende

tendens.

Tl ovennesvnte skal lssgges den lzbende Inddrivelse af afgifter, A-, B-, rest- oy
selskabsskattor.

Skattestyrelsen har lvasrksat en organisationseendring, saledes at der [ langt hejfere grad
end tidligere foretaget koordinerede arbejdsglverkontroller og tvangsinddrivelser.,

For s& vidt angdr A-skatterne, der udger langt den starste bruttoomssstning {over 3 mia.
arligt) er situationen fortsat stabll, restancerne er lkke stigende og de endelige tah som
folge af konkurser med videre er minimale.

Alle typer af offentlige krav spges inddrevet bedst muligt, men Inddrivelsen af en A-
skatterestance pé et tocifret millfonbelab vil altld prioriteres forud for et regningskrav pé
nogle fa tusinde kronet.

Den af revisionen papegede problemstilling omkring indbsretning af krav, som
efterfalgende tilbagekeldes (med det heraf folgende dobbeltarbejde) draftes lzbende
med kommunerne, og er blevet mindre. Konkret skal der draftes, om fristen for
indberetning skal rykkes, sdedes at begge parter sikrer sig at kommunernes bogfering
af frivillige indbetalinger er afsluttet, inden et krav oversendes il
Inddrivelsesmyndigheden,

Ogsa problemstillingen omiring afstemning af kommunernes henholdsvis
Inddrivelsesmyndighedens debitorregistre draftes jesvnligt. Inddrivelsesmyndigheden
har overfor kommunerne papeget, at problemet kan minimeres hvis kommunerne






konsekvent afstemmer egne debliorregistre med Inddrivelsesmyndighedens oplysninger
I Sulinal-porialen. Et reelt parallelt debitorregister kan dog forst blive en realitet, hvis
Selvstyret og kommunerne pa sigt métte beslutte sly for at anvende Identisie
wkonomisystemer, der automatisk kan udveksle oplysninger.

Efter en raskke test | begyndelsen af 2012 blev modregning | kreditorudbetalinger fra
kommunerne opstartet fuldt ud | april 2012. 1 de forlsbne & méneder er der herved
Inddrevet ca. 40. mlo., DCR og Nukissiorfiit kommer med | ordningen | lobet af ganske
kort tid, og Skattestyrelsen mener derfor at estimatet om at der ved modregning og
udlseg 1 udbetalinger fra det offentlige pé drsbasis kan inddrives et trecifret millionbelwb.
Der har i opstartsfasen veeret foretaget foflmodregninger, men de har veeret f& set i
forhold til det totale antal transaktioner,

Rentebereghing for sé vidt angér restskatter er efter varsling overfor skyldnerne,
opstartet ved arsskifiet 2011/ 2012,

Nar ovennssvnte er haavnt, sé skal det oplyses, at Inddrivelsesmyndigheden forisat ér
meget presset ressourcemenssigt, hvilket blandt andet skyldes at en reekke vakante
stillinger, der tkke umiddelbart kan genbesesties pa grund af personaleboligsituationen |
Nuuk. Naalakkersuisut er | denne forbindelse opmaarksom pé, om der- set i forhold til
hvilke avrige opgaver | selvstyreadministrationen, der nadvendigvls mé prioriteres — kan
afsestios ydetligere ressourcer til omrédet,

Revisjonsprotokollat til Landskassens reanskab 2011, afshit 4.2.1 - Generelt

AF protokollatets afsnit 4.2.1 fremgér det, at der i regnskabséret ikke har vesret fokus pa
de vaesentlige omrader, som der var knyttet problemer til ved revisionen 2010.
Naalakkersulsut har erklasret sig enig i kritikken,

o Hvorledes vil Naalakkersulsut konkret slkre, at der afszettes forngdne
ressourcer il at lase de af revisionen papegede problemstillinger?

Naalakkersuisoq svar:

Den | revisionsprotokollatet anforte manglende fokus pé veesentlige omréder, er der
taget de nodvendige handiinger til for at f& last, Dette er blandt andet sket med
ass/stance fra revisionen og i starre omfang Inddragelse af sagshehandlere fra

refevante enheder | Selvstyret,

o Vil der skulle titfgres yderligere ressourcer eller vil opgaven kunne lgftes med de
nuvgerende ressourcer?

Naalakkersuisoq svar:

Der arbejdes med at mindske antallet af opgaver | regnskabsfunktionen ved at eendre
méaden hvorpé regnskabsregistreringerne i dag foretages, samtidigt med at der lohende
ses pa effektivisering og digitalisering af arbejdsprocesserne i pvrigt.

Dette skal bidrage thl at de i dag afsatte ressourcer er tilstreslielige til at lofte opgaven.
Tlipasningerne og eendringerrie vil blive foretaget lobende igennem efteraret 2012,
Interne kurser | hjeslpeveerktafer indgér som en del af defte.






Revisionsprotokollat til Landskassens reanskab 2011, afsnit 4.2.2 — Lenninger og

gager
Pe af revisionen papegede problemer er for en stor dels vadkommende gentagelser fra

det foregéende ar, Naalakkersuisut bekreefter at have igangsat en raskke [nitiativer for at
forbedre omradet i 2011.

o Naalakkersuisut bedes oplyse, hvilke initiativer der konkret blev Iveerksat i 2011
hhv. 2012 mhp. forbedringer.

Naalakkersuisoq svar;
Der blev 1 2011 oprettot et controllerteam, der skal varetage lobende afstemninger samt

losninger af tungere lensager.

Naalakkersuisut anfarer, at "Det ma dog forventes, at der ogsa efter 2012 vil veere
behov for labende at arbejde med at forbedre lgnomradet”.

s Hyvilke initiativer pateenkes Ivasrksat fremadrettet?

Naalakkersuisoq svar:

Der er | 2012 ivearksat projekt | samarbejde med nogle enheder, med det formél at fa
etableret et indrapporteringssystem som skal reducere fejl. Nér erfaringerne fra projektet
er tlistreokkeligt belyst vil systemet blive udbredt til flere enheder, hvorved ressourcerne
kan benyttes mere effektivt i afdelingen.

Der er ligeledes blevet udarbejdet standardiserede indrapporterings dokumenter som
mindsker mullgheden for fejl hos brugerne.

Der er 1 2012 ligeledes ivaerksal nye procedurer for udsendelse og opfalgning pé
bruttolenlister som skal bidrage til forbedret registrering.

Der er tiifart wget bemanding/resurser til lonteknik som skal sikre en hurtigere og mere
effelktiv opfelgning pa overenskomstmaessige reguleringer.

Kursus er sat | system, séledes kvaliteten inden for lenomrédet pges.

Deor er ligeledes blevet oprettet en souschefsstilling som forventes besat inden
udgangen af aret 2012, som skal styrke organisationen.

e Erder udarbejdet en plan for, hvorledes de konstaterede behov for forbedringer
imadekommes?

Naalakkersulsoq svar:
Planen for de nesvnte forbedringer er under udarbefdelse.

Revisionsprotokollat til Landskassens regnskab 2011, afsnit 4.2.7 -
Administration af iidlertidige boliger

Der henvises til protokollatets afsnit 4.2.7 og til Naalakkersulsuts besvarelse,

o Ser Naalakkersuisut generelt bonusordninger, som et godt redskab til at opné
onskede effekter | samarbejdet med selvstyreejede aktleselskaber?

Naalakkersuisoq svar:
Brugen af bonusordninger kreever omtanke s en seerlig indsats honoreres, og at denne
fortsat kan virke motiverende | nedvendigt og tistreskkeligt omfang.

a






o  Finder Naalakkersulsut det tilfredsstillende, at INI A/S tilsyneladende har brug
for saerligt incitament for at lpse palagle opgaver tilfredsstilende?

Naalalkersulsoq svar;

Bonusordning med INI A/S blev indfert til understatielse af méalssstningen om lpbende
rationaliseringsindsats pa omrédet, Bonusordningen fastlagde betingelser for de
afgreensede omkostningsdele, som der lkke direkte var Indflydelse pé fra ASA’s side,
hvorfor bonusordningen ansas som hensigtsmaessigt styringselement for at holde disse
varlable omkostninger nede.

o  Ser Naalakkersulsut andre muligheder end bonusordninger for at tilsikre en
tilfredsstillende opgavelesning?

Naalakkersuisoq svar:

Bonusordningen er et af de hovedpunkter, der skal gennemdiskuteres nar forhandlinger
om evi. esndringer eller tifgjelsar til administrationsaftalen med INI A/S skal
gennemfares sidst pé dret, Disse diskussioner vil vise om der fortsat vil vesre behov for
en bonusordning, eller om der skal averveles andre muligheder for at tiisikre en
tilfredsstillende opgavelpsning.

Inussiarnersumik inuulluaqqusiliunga
Med venilig hllsen

H- Lo/

Malilna Abelsen






Regnskabsmaessige forklaringer:

77.01.01 Departementet for Indenrias ‘Ii ender, Natur og Mille.
77.05.01 Ml![ggeknolog!,i drift.

Regnskabsforklaringeme til ovennasvnte hovedkonti Indenfor 70-omrédet anferor | vidt
omfang personalemangel, som en vaesentlig begrundelse for, at planlagle opgaver ikke
har kunnet Ioftes.

o Naalakkersulsut bedes oplyse, hvor mange ubesatte stillinger der p.t.eri
centraladministrationen generelt, opdelt pa stillingskategorler.

Naalakkersulsoq svar:
Det er desvearre lkke muligt at opdele antallet af ubesatte stillinger pé stillingskategorl.

Af nedenstésnde tabel fremgér oplysninger om antallet af rsvesrk som Indgér |
centraladministrationen.
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Tabellen viser at der umiddelbart | 2011 var 76,08 ubesatte stillinger.

FL. 2011 Faktiske tal 2011 Ubesatte stillinger

726 648,95 76,06

Tabellen viser at der umiddelbart | 2012 er 49,4 ubesatte stillinger.

FL. 2012 Faltiske tal 2012 Ubesatte stillinger
697 647,60 49,40

Tallene opgjort for ubesatte stillinger er beheeftet med en del uslkkerhed.

Dette skyldes, at der | perloderne kan have veeret gennemfart organisationsaendringer
og lignende aktiviteter, Ligeledes er finanslovstallene kun vejledends, | det der ikke
arbejdes med konkrete normeringer I Selvstyret.

e Hvorledes anser Naalakkersuisut, at den nuvzerende praksis med ikke at anvise
bolig til opsléede stillinger har pavirket rekrutteringen?

Naalakkersulsoq svar:

Der henvises til besvarelsen pa samme spgrasmal fra Departementet for Bolig,

Infrastruktur og Trafik.

o Har Naalakkersulsut et samlet overblik over anvendelsen af eksterne
konsulenter, herunder udgifterne hertil?

Naalakkersuisog svar:

Nedenfor falger en oversigt over forbruget | kroner af konsulenter for ferste halvar 2011,
2012 samt heldr 2011.






Rwkkenavne || Sumafihalvir201l Sumafihalvir2012 Sumafhele dret2011
Advokat 556.493,50 1.946.418,20 2.806.606,73
Analytiker 631.825,31 282.246,50 3.252.353,05
EDB-konsulenter 4.419.879,42 2.984,589,28 9,567,173,34
Eksterne konsulenter 50.450,00 114.519,70
Fr. Ti.ydelser, @vrige 15.275,00 20.646,00 3.875,00
Fremmede tjensteydelser 28,989,50
Informationsvirksomhed 320,312,50 280.092,56 693.009,08
Konsulenter - eksterne 6.150,00 116.562,50 -333,346,65
Revisor 1.395,225,00 1.001.166,00 2.527.100,00
Terapeuter m.v. 62.300,00 118,393,92 245.891,89
Tolk 1.012.669,93 2.213.947,03 2.780.293,56
Undervisere/censorer 25,150,00 168,399,29 1,599,510,27
Vikar 71.367,62 440.283,74

@wige 520864314 5348788 164420508
Hovedtotal - 13,745.291,42 14.948.072,90 39.728.026,36

Af tabellen ses en tendens til samlet stigning I brugen af konsulenter idet denne er
steget fra 13.7 mlo. kr. til 14,9 mio, kr. | perloden 1, halvér 2011 og farste halvér 2012,

Stigningen har iseer veoret Inden advokater og tolke, Allsé til lesning af opgaver, som
ikke er pAvirket af stoppet for anseeftelser med bollg.

Tabé{len vlser en stigning 1 antallst af vikarer, samt eksterne konsulenter, men om det er
udtryk for boligsituationen er uslkkert.

Inusstarnersumik Inuuliuaqqusiiiunga
Med venllg hilsen

'/

Maliina Abelsen
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Nallglissitaanermullu Naalakkersulsoq GOVERNM T OF GREENLANG

Medtem af Naatakkorsulsul for Famille, Kullur, Kirke og Ligestilling

Inatsisarluts Revisionsudvalg

Regnskabsmaessige forklaringer

Departementet for Famliie, Kuitur, Kirke og Ligestilling

30.14.29 - 30.21.02
Udvalget har kun modtaget regnskabsforklaringer pa dansk. Naalalkersuisut bedes hur-
tigst muligt fremsende den grenlandske version.

Naalakkersuisoq svar:
Den centrale Regnskabsafdeling har sendt dette den 15, august tl Revisionsudvalgets

udvalgssekretssr.

30.19.14 Tilskud til landsdaskkende bgrne- og ungeorganisationer.

Hovedkontoen udviser et mindreforbrug pa kr. 56.000. Naalakkersuisut oplyser, at dette
er en folge af at en berpe- og ungdomsorganisation ikke har indleveret sit regnskab.

°  Udvalget gnsker at fa oplyst, hvilken organisation der er tale om,

Naalakkersuisoq svar:
Der er tale om Sukorsegq.

Revisionsprotokollater

Revisionsprotokollat til Landskassens regnskab 2011, afsnit 4.2.12 - KNR

Naalakkersulsut anferer, at der er igangsat en analyse af KNRs organisatoriske og Juri-
diske struktur. Forslag og lesningsmodeller forventes forelagt Naalakkersuisut | efteraret

2018,

o Naalakkersuisut bedes - | lyset af, at KNRs gkonomiske problemer naeppe kan
siges at komme som en overraskelse - begrunde, hvorfor der farst kan fremssst-
tes lgsningsmodeller | slutningen af 2013.

Naalakkersulsoq svar:

Naalakkersuisoq skal hermed orientere Revislonsudvalget om, at ledelsen | KNR allere-
de 1 2011 Ivearksatte tiltag med det formdl at forbedre og styrke dan gkonomiske situati-
on I KNR. Disse tlitag kan betragtes som Isolerede driftsmesssige forbedringer, der skal
gennemfares uanset eventuelle esndringer i den kendlte overordnede organisatoriske og

Juridiske struktur.

KNR's ledelse arbejder sdledes allerede nu pé en model for optimering af institutionens
drift, sé presset p& skonomien kan reduceres, uden at den skonomiske ramme udvides.
KNR har orienteret Departementet for Familie, Kultur, Kirke og Ligestilling (IKINN) om
detle arbejde, og nasste trin | processen er, at KNR's bestyrelse i efterdret 2012 pres-
senterer forskellige driftsmeessige scenarier, som kan bringes I spll for, at styrke gko-
nomien.

06, september 2012
Sagsnr, 2012-071672
Dok. Nr. 1007231

Poslboks 260

3900 Nuuk

T, (+209) 34 60 00
Fax (+299) 34 66 66
E-malk ikinn@nanoq.gl
www.nanogq.gl
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Herefter kan Naalakkersuisoq behandle KNR's forslag og efterfalgende meddele KNR
om sin stillingtagen tl KNR's handlingsplan.

Arbejdet med denne handlingsplan spges feerdiggjort og pébegyndt implementeret |
2013,

Det skal erindres, at KNR i flere &r har haft vanskeligt ved at balancere udgifterne med
bevillingen, hvilket har medfart en stigning i institutionens negatlve egenkapital,

o Naalaldersuisut anmodes om, at fremsende projektplan for omtalte analyse af
KNR,

Naalakkersuisoq svar:
Naalakkersulsog kan orfentere Revisionsudvalget om, at der er igangsat et departemen-
talt arbejde, hvor KNR's overordnede udviklingsretning er I fokus.

IKINN har orlenteret KNR's ledelse om dette arbejde, og KNR vil blive involveret senere
i forlobet,

Mélet med dette projekt, er at opstille scenarier for KNR's fremtid som basredyglig og
landsdsskkende medleinstitution bade hvad angar jurldisk, organisatorisk og skonomisk
struktur.

Udgangspunkiet for projektet er at opstille 3 modeller for en mulig fremtidig struktur for
KNR, der har til hensigt at sikre institutionen mere handlefrihed og pget vathaengighed |
forhold til centraladministrationen og det politiske niveau.

I juli 2012 blev der afholdt mede i en arbejdsgruppe, hvilket har resulteret i, at der er
opstillet 3 forskellige modeller, hvorefter KNR vil kunne organiseres.

Der skal arbejdes videre med disse modeller | efterdret 2012, idet styrker og svagheder,
samt muligheder og trusler ved de enkelte modeller skal afdaskkes. Desuden skal mo-
dellerne ogsé bedemmes pa de skonomiske og faglige konsekvenser for KNR, bruger-
ne og eferen.

Herunder pressenteres i kort form de tre modelfer.

Model nr, 1

Modellen tager udgangspunkt | den gaaldende juridiske ramme, der er suppleret med
overdragelse af yderligere kompetence til KNR. Denne model er i oversigtsform karakte-
riseret ved falgende forhold:

KNR er fortsat en selysteondig offentlig institution og litherer herved de sékaldte seorlige
forvaltningsenheder (som Ilisimatusarfik og brancheskolerne).

KNR er juridisk en del af Selvstyret, men Selvslyret kan likke uden udirykkelig hjemmel
udstede instrukser til KNR.

KNR ledes af en bestyrelse, der udpeges af Naalakkersuisut. Bestyrelsen er institutio-
nens gverste myndighed.
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KNR's akonomiske grundlag er tilskud fra finansloven samt indtsagtsdaekket virksom-
hed. KNR omfattes af érsregnskabsloven og budgetregulativet. Ligeledes skal KNR fal-
ge de overenskomster, der omfatter Selvsiyret, herunder bestemmelser vedrarende Ign-
og ansestielsesvillkdr samt pensionsvilkar,

Model nr. 2.
Modellen omhandler en eendret organisatorisk ramme med mere selvsteendighed end

mode! nr. 1. Modellen tager afsest i en konstruktion, hvor KNR omdannes tlf en selv-
efende offentlig institution.

KNR organiseres som en selvefende institution med egen formue, herved forstds en
selvsteondig Juridisk enhed uden for Selvstyret.

KNR's virksomhed angives | loven og | institutionens vedieagl, der beskriver KNR's for-
mél, rammer, aktiviteter og bestyrelsens sammensaeining og opgaver,

KNR ledes af en bestyrelse, der er institutionens pverste myndighed. Beslyrelsen udpe-
ges af Naalakkersuisut efter Indstilling fra forskellige Interessenter. Selvejet omfatter
alene Institutionen og ikke f.eks. bygningsmasse (institutionelt sesreje).

KNR har et skonomisk grundlag, der hviler pa tilskud fra finansloven samt indtaegts-
dakket virksomhed,

KNR er omfattet af budgetregulativet og drsregnskabsloven. like Selvslyrets regnskabs-
regler,

KNR skal falge de overenskomster, der omfatter Selvstyret.

Model nr. 3

Denne model beskriver en selvejekonsiruktion, hvor KNR er overdraget en belydelly
grad af selvsteendighed i forhold til centraladministration og det politiske niveau.

KNR organiseres som en selvelende Institution med egen formue, herved forstas en
selvsteendig jurldisk enhed uden for Selvstyret. KNR kan ogsa eje bygninger.

KNR's virksomhed anglves I loven og | Institutionens vedtasgt, der beskriver KNR's for-
mél, rammer, aktiviteter og bestyrelsens sammensssining og opgaver,

KNR ledes af en bestyrelse, der er Instilutionens gverste myndighed. Beslyrelsen udpe-
ges af Naalakkersuisut.

KNR har et konomisk grundlag, der hviler pa tilskud fra finansloven samt Indtaagts-
deokket virksomhed og Institutionen vil lkke veere omfattet af &rsregnskabsloven og vil
Ikke veore omfattet af Selvstyrets regnskabsregler.

KNR er likke omfattet af Selvstyrets overenskomster, herunder lon- og ansesttelsesvilkar
samt pensionsvilkér,

KNR vil som udgangspunkt ikke vesre omfattet af sagsbehandlings- og offentlighedslov.
Ombudsmanden vil dog selvsteendigt vurdere, om Institutionen omfattes af Ombuds-
mandens kompetence,
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Det videre arbejde med de ovenstdende modsller vil veore omfattende, Idet der skal
gennemfares en storre reskke analysearbejder, der fé&r afklaret de gkonomiske konse-
kvenser af de enkelte modeller. Ligeledes skal det erindres, at KNR I dag har lokalefor-
hold som nasppe kan karakteriseres som fremtldssikrede. Derfor mé det betragtes som
pékraovet, at der nu ivesrkseettes et arbejde til belysning af KNR's fremtidige lokalesitua-
tion. Der skal findes et brugbart alternativ til KNR's nuveerende lokaleforhold,

Dette arbejde péteonkes gennemfart sidelebende med vurderingerne om KNR's strukiu-
relle fremtid og da det er en omfattende udviklingsopgave, der involverer flere departe-
menter, KNR og en reskke svrige eksterne interessenter kan dstle arbejde ikke hastes

igennem.

Resultatet af projektet vil 14 bred betydning for samfundet og derfor kresver arbejdet
grundighed og omhu fremfor hast,

Mimi Karlsen

A4






Paqqissutsimut Nealakkersuisoq NAALAKKERSULSUY

Medlem af Naalakkersuisul for Sundhed
GOVERNMENT OF GREENLAND

Revisionsudvalget

Revisionsspegrgsmal, regnskabsmasssige forklaringer

Patientreiser

Departementet oplyser, at sundhedsstyrelsen har hyret et eksternt revisionsfirma til at
analysere de steerkt ggede udgifter til patientrejser.

o Udvalget gnsker oplyst, om nasvnte undersggelse er tilendebragt samt I givet
fald om, hvilke eventuelle initiativer Naalakkersuisut patesnker at iveerksestte péa
baggrund af undersggelsen? Udvalget skal desuden anmode Naalakkersuisut
om at fremsende omtalte rapport til udvalget,

Naalakkersulsoq svar:
Den nesvnte konsulentrapport sammenholdt med Styrelsens arsstatistik viser, at der i

labet af sidste del af 2011 er genereret en betydelig meraktivitet pa Dr. Ingrids Hospital.
Dette afspejles i at antallet af patientrejser er oget betydeligt og deraf omkostningerne til
patientrejser

Mistede rabatter pa seniorbilletter har ligeledes medvirket til @gning af rejseomkostnin-
ger. De pgede udglfter til billetter grundet rabatomlasgning, seges sikret ved effektivise-
ring Inden for den eksisterende ramme.

Der er ivaerksat folgende effektiviserings tiltag:

- Sundhedsledelsen har i foraret 2012 afholdt en reekke mader med de Kiiniske ledelser
med henblik p4 at fa deempet den ggede tilgang af patienter, herunder at sikre, at der
kun indtages akutte samt projektfinansierede venteliste-patienter.

- Styrelsen for Sundhed og Forebyggelse har som opfelgning p& Revislonsrapportens
konklusion og anbefalinger ivaerksat et optimeringsprojekt vedr. organisering, indkeb og
logistik omkring patientrejser. Projektet samler al indkaldelse af patienter, booking af
patientrejser budgetansvar m.m. under en og samme ledelse.

Styrelsen for Sundhed og Forebyggelse har som opfalgning pd Revisfonsrapporien
iveerksat en undersegelse der kunne forklare en udgiftsegning pa 6,8 mio. kr. herunder
at 4 bekreofiet elfer afkrasftet om en dobbeltbogfaring af rejseomkostninger har fundet
sted. Undersagelsen har konkluderet at der ikke har fundet dobbeltbogfering sted, men
der er sket en raokke fejlkonteringer som bevirker at det ikke kan klarleegges med sik-
kerhed hvor stor en andel af de 6,8 mio. kr. der kan henfgres til evakueringer eller alm.
Patientrejser. Hertil vil tidsforbruget veere urealistisk stort, Som folge heraf har Styrelsen
afsat elstra ressourcer til kontering og bogfaring af patientrefser sé der sikres et kvalita-
tivt og tidstro datagrundlag for statistik og ekonomisk opfalgning fremadrettet.

08, september 2012
Sagsnr, 2012-072696
Dok, Nr. 1007504
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Det oplyses endvidere, at det er sundhedsvaesenets opfattelse, at problemer med prog-
noser vil blive lost nar der er lidstro bogfaring, hvilkel ikke er lilfseldet nu da IRIS-
systemet ikke er implementeret hos sundhedsvessenets enheder pé& kysten.

o Naalakkersuisut bedes oplyse, hvornér systemet forventes implementeret rele-
vante steder i organisationen og hvornér tidstro bogfaring forventes indfert,

Naalakkersuisoq svar:

IRIS er et faktura-handteringssystem, som harer sammen med Selvslyrels gkonomisy-
stem og drives saledes af @konomi- og Personaleslyrelsens Centrale Bogholder,
Sundhedsveesenet er blevet orienteret om, at lris vil veere implementeret | Sundheds-
vaesenet | lobet af september 2012,

Det anferte vedr. patientrejser giver umiddelbart Udvalget det indtryk, at de ggede udgif-
ter til patientrejser burde have veeret konstateret pa tidligere tidspunkt, séledes at disse
kunne have indgaet i budgetopfelgningen og séledes, at der kunne have veeret ansggt
om tillaagsbevilling.

o Naalakkersulsut bedes forholde sig ti, hvorvidt handteringen af de konstaterede
bevillingsoverskridelser er | overensstemmelse med Budgetioven, herunder lo-
vens § 1, stk. 3.

Naalakkersulsoq svar:
Sundhedsvaesenet foretager, hver maned budgetopfelgning med tilhgrende prognose
over forbruget for den resterende budgetperiode.

Nar prognoserne viser tendens til merforbrug iveerkseeties der omkostningsdaempende
tiltag for, at imgdega det truende merforbrug. Viser det sig ved efterfalgende hudgetop-
falgninger, at tiltagene ikke har haft den forventede effekt spges der om tilllgsbevilling

til dette.

| oktober 2011 blev der sggt om 2,7 mio.kr, i tillaegsbevilling il deekning af meromkost-
ningerne til patientrejserne.

De efterfelgende budgetopfalgninger var der Ikke tegn pa, at der ville veere et omkost-
ningspres som ikke kunne imadegés uden tillsegshevilling. Efterfelgende har det vist sig,
at den davaerende Sundhedsledelse I ultimo 2011 havde iveerksat ufinansieret altivi-
tetsagning. P4 grund af tidsmaeassige forskydninger blev merforbruget farst konstateret
efter den 31. december 2011. Naalakkersulsoq var iike orienteret om, at dele af denne
aktivitetsegning var ufinansleret, og har derfor ikke haft mulighed for at reagere péa det.

34,01.01 Departementet for Sundhed, Administration
Hovedkontoen udviser et mindreforbrug pa kr. 861.000, som bl.a. forklares ved vakante

juriststillinger og omkostningstilbageholdenhed i administrationen.

o  Skyldes de omtalte vakancer, at det Ikke har vearet muligt at rekruttere Jurister til
de pageeldende stillinger?

Naalakkersulsoq svar:
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Ved indgangen til 2011, havde Deparlementet 2 ledige juriststillinger henholdsvis en
stilling som AC-fuldmaeglig og en specialkonsulentslilling. Stillingerne blev besat i lpbet
af marts maned 2011. Stillingen som AC-fuldmaagtig blev ledig igen den 1. november
2011 og blev Ikke genbesat j 2011. Derudover har flere ansatle holdt ferie for egen reg-
ning i et vist omfang 1 2011,

o | bekrasftende fald; anser Naalakkersuisut, at den nuvesrende praksis med ikke
at anvise bolig til opsl&ede stillinger, har vanskelliggjort rekrutteringen?

Naalakkersuisoq svar:

Den nuvasrende praksis med, at der som udgangspunkt ikke anvises bolig til opslaede
stillinger, under chefniveau, har gjort det noget svaerere at rekruttere medarbejdere. Det
or blevel sveerere al rekruttere erfarne medarbejdere med de rette kompetencer, nar der
ikke kan anvises bolig. Dette medfarer at Departementet bruger mange krasfter pa, al
veere behjsalpelig med at finde bolig il nyansatte pa det private boligmarked, der som
bekendt er belastet og megef dyrl,

o Finder Naalakkersulsut det hensigtsmasssigt at spare p& administrationen in-
denfor sundhedsomradet? Udvalget skal | den forbindelse henvise til rapporten
"Grenlands Sundhedsvassen — Udfordringer for fremtiden” (april 2010), afsnit
22-9.

Naalakkersuisoq svar.

Naalakkersulsut finde det ikke henslgtsmaessigl, at der spares unedvendigt pa admini-
strafionen indenfor sundhedsomradet. Men Naalakkersuisut finder det ansvarligt, at ud-
vise omkostningstilbageholdenhed nar det muliggeres pé grund af stillingsvakance. Med
hensyn til anbefalingen fra Deloitte rapporten skal anbefalingen ikke ses I et isoleret til-
feelde, men skal ses som en overordnet malssetning om en styrkelse af den gkonomiske
administrative stab. En styrkelse af wkonomifunktionen Vil kreeve omprioriteringer, da
der pt. ikke er raderum hertll, fordi mindreforbruget skyldes vakante stillinger, som for-

ventes besat pa sigl.

34.11.05 Alkoholbehandlingscentre
Hovedkontoen udviser et merforbrug pa kr. 601.000. Af den danske version af de regn-

skabsmeessige forklaringer fremgér det, at dette skyldes at patienttilgangen fra Kommu-
ne Sermersooq er "stagneret vassentligt”, Hvis en stagnation i patienttilgangen kan med-
fare et merforbrug mé det skyldes, at der har veeret budgetteret med en (veasentlig)

vaekst | patienttilgangen.
Af den grenlandske udgave af forklaringerne fremgér det dog, at patienttilgangen er fal-

det markant.

o Naalakkersulsut anmodes om at oplyse, hvilken sprogversion af forklaringerne
der er korrekt.

Naalakkersulsoq svar:
Naalakkersuisoq kan oplyse, at det er den danske version som er korrekt formuleret.

"Regnskabsafvigelsen skyldes feerre indteagter som felge af, at Kommune Sermersooq i
en lsangere periode lukkede ned for at sende borgere | alkoholbehandling.”
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o Naalakkersuisut anmodes om at oplyse, hvornar det blev konstateret, at patient-
tilgangen ikke levede op il forventningerne.

Naalakkersuisoq svar:

Aktivitetsnedgangen blev konstaleret relativt lidligt pa aret, men kommunens soclalfor-
vallning oplyste, at man havde omplaceret bevillinger pé det sociale omrade og forven-
tede en snarlig genabning for alkoholbehandling, derfor sendrede Sundhedsvassenet
ikke budgettet. Dette fandt dog ikke sted i det forventede omfang.

34.12.01 Sundhedsdistrikter, leegebetlening

Hovedkontoen udviser et merforbrug pa ca. 8 mio. kr., som bl.a. forklares med et stort
forbrug af lesgevikarer fra vikarbureauer og heraf afledte til- og fratraadelsesrejser. Det
anfgres, at sundhedsledelsen ved udgangen af 2. kvartal beordrede "tiibageholdenhed
med varekeb og anskaffefser".

o Naalakkersuisut bedes uddybe, hvorledes "tilbageholdenhed med varekgb og
anskaffelser” adskiller sig fra "normalsituationen” idet udvalget antager, at der
normalt ageres efter et sparsommelighedsprincip.

Naalakkersuisoq svar:

Sundhedsvassnet agerer altid sparsommeligt, hvilket er normalsituationen. Nér der ob-
serveres, at der er farer for merforbrug ageres der herefter. Det vil sige, alle omkostnin-
ger som kan udskydes og som Ikke gar p4 kompromis med legefagligheden bliver ud-
skudt til der er gkonomisk réderum til disse anskaffelser.

Sundhedsveaesenet udsendte to skriftlige pabud til Sundhedsregionerne I lobet af 2011. /
forste pabud blev reglonerne pélagt at foretage omkostningsdeempende tiltag som kun-
ne modvirke evt. budgetoverskridelser. | andet palag blev beordret totalt ansttelses-
stop I 4. kvartal af aret. Det skal endvidere nasvnes, at flere af regionerne reelf var uden
ledelse en del af aret, Idet ledelserne endnu ikke var tiltradt, Det ledelsesmaessige tom-
rum i forbindelse med regionaliseringen har bevirket, al styrelsens pdbud om besparel-
ser har haft vanskeligt ved at sl4 Igennem med den enskede effekl.

34,13.01 Sundhedsdistrikterne, tandlssgebetiening

Hovedkontoen udviser et merforbrug pa ca. 2,3 mio. kr. Det oplyses hertll, at Departe-
mentet og Styrelsen for Sundhed, da der | efteraret var tegn p& merforbrug, aftalte at
"tandleagebetjening skulle veere omkostningstilbageholdende”.

o Naalakkersuisut bedes uddybe, hvorfor der farst " efterdret’ kunne ses tegn pa
merforbrug?

Naalalkkersulsoq svar:

Der var igennem aref en del fejlbogferinger og tidsforskydninger, som gjorde det van-
skeligt med sikkerhed at fastsla, om der var budgetproblemer pé omradet. Hertil skal
bemeerkes, at IRIS heller ikke var udrullet p& tandomrédet { 2011,

o Naalakkersulsut bedes uddybe, hvorledes omkostningstilbageholdende tandles-
gebetjening adskiller sig fra normal tandlesgebetjening?
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Naalakkersulsoq svar:

Omkostningslilbageholdende tandlsegebeljening adskiller sig ikke fra almindelig tandles-
gebeljening. Med omlostningslilbegeholdenhed sker der en oplordring Ul de ansvarlige
indikabere pa omrade!, al der kun kebes det mest nadvendige som skal il for al drive en
{andlasgebeljening. Alle starre omkostninger skal i videst mulig omfang udskydes il at
der er gkonomijske midier tif radighed.

Det anferes videre | forklaringerne, at tiltagene ikke slog Igennem, og at det skal under-
seges hvorfor defte er tilfaeldst,

o Udvalget skal anmode Naalakkersulsut om at redegere for, hvorledes omtalle
undersggelse gennemfpras, samt om tidshorlsonten herfor.

Naalakkersulsoq svar:

Der er forud for finanséret 2012 udarbejde! el afbalanceret detallbudget, som stemmer
med finanslovsbevillingen for landizagebeljening. Der vil igennem 2012 ved de ménedl-
ge hudgetopfolgninger vaere egel opmaerksomhed pa tandomrédels konti, og der vil om
nedvendigt ske en akilvitetstilpasning, som skal sikre budgetoverholdelse.

Inusslarnersumik inuulluagqqusltilunga
Med venlig hilsen

Lotowtecl,

Agathe Fontaln
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NAALAKKERSUISUT

auleqateqarnermnut Naalakkersulsunut laasoraq Gb VERNMENT OF GREENLAND

Medlem af Nealakkersulgut for Uddannelse, Forakning og Nordisk samatbejde

Inatsisartut's Revisionsudvalg
Inatsisartut

Postboks 1060

3900 Nuuk

Regnskabsmasssige forklaringer

Departementet for Uddannelse og Forskning

40.90.03 Vedligehold af Selvstyrets bygninger

Det er anfurt, at der med hjemme! | Finansloven er overfert ca, 9,8 mlo, kr, til finanséret
2012.

Der er ikke anfart yderligere forklaring.
Af Regnskabshandbogen sektion 7.3, fremgér det, at:

“Der skal angives regnskabsmeassige forklaringer for hver hovadkonto pa

finansloven nér:
- Det totale forbrug afviger med mere end 2 % eller kr. 200,000 i forhold til
den givne bevilling.
- Séfremt der er foretaget hensaattelser | henhold til bemyndigelse for

finansloven, med angivelse af belsb samt reference til lovens bestemmelse.

De regnskabsmasssige forklaringer skal angives pé hvidt papir og indeholde:

- L.
- En kort ag preacis forklaring pé forskellen mellem bevilling og forbrug.”

Det er séledes ikke nok blot at angive, at der er foretaget hensasttelser og hjemlen hertil
— dette skal suppleres af en forklaring af afvigelsen | forhold fil bevillingen.

Jf. regnskabshandbaogen skal der | princippet gives forklaring pa forskellen mellem
beviling og forbrug | alle tilfeelde, hvor der er sket henseeltelser, uanset om der kun
hensasttes fa tusinde kr. Udvalget er dog Indforstaet med, at der kun anfares forklaring
safremt det hensatte belpb afviger mere end 2 % eller kr. 200,000 fra bevillingen.

o Dette er tilfesldet for nesrveerende hovedkonto, hvorfor Naalakkersulsut
anmodes om at fremsende fyldestgerende forklaring p4 afvigelsen fra
bevillingen.

086, seplember 2012
Sagsnr, 2012-083139
Dok, Nr, 1007273

Posthoks 1028
3000 Nuuk

TIr, 4269 34 60 00
Fax:+208 322073
Emall: in@nanogq.g!
W, nanoq.ol
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Naalakkersulsoq svar: .
Mindreforbruget | 2011 skyldes kapacitetsmangel til styring af omradst | forbindelse med

en personalesay Selvstyret indledle i forhold til omrédets sagsbehandler | august 2011,
Denne personalesag er endnu Ikke afgjort, og medfarie manglende aktivitet p& omradet
1 en periode, Der er sidenhen tagat skridt til at adressere kapacltetsmanglen via ekstemn
konsulentbistand. Det forventes derfor, at de afsatte midler i Finanslov 2012 i al
vaasentlighed vil blive forbrugt | 2012, Det skal dog bemzerkes, at
vedligeholdelseskontosns preecise forbrug er afhaengigt af licitationer, underhandshud
og hvornér de enkelle vedligeholdelsesprojekter afsluttes I forhold til et glvet finansérs
afslutning. S4 enkelte storre vedligeholdelsesopgaver, der bliver fer eller senere feerdig
end forventet I forhold tl finanséret og fremsendelse af slutfaldura, kan medfare
forholdsvis stort mer- eller mindreforbrug 1 det givne finansér.

40.91.13 Bygge- og anlaagsskolen

Hovedkontoen udviser et merforbrug pa ca. kr, 683,000,
o Jf. det ovenfor under *40.80.03 Vedligehold af Selvstyrets bygninger” anfarte,
skal Udvalget anmode om, at Naalakkersulsut fremsender fyldestgarende

forklaring p4 afvigelsen.

Naalakkersulsoq svar:
Merforbruget kan primeart henfgres til opstartsomkostninger af almen GU samt sterre

omkostninger til rekruttering af personale, primesrt indenfor det gymnasiale omréde.

40.91.14 Grenlands Marltime Skole
Hovedkontoen udviser et merforbrug pa kr. 685.000.
e Jf. det ovenfor under "40.90.03 Vedligehold af Selvstyrets bygninger” anfzrte,
skal Udvalget anmode om, at Naalakkersulsut fremsender fyldestgerende

forklaring pa afvigelsen.

Naalakkersuisoq svar:

Skipperskolens fremtid er endnu uafklaret. Derior er der en reskke
tienestemandsansatte leerere, som ikke underviser pé de finanslovsfinansierede
holduger | det aktivitelen er lav, og der derfor er flere {aorere end der reelt er behov for.
Skolen har, trods tilleegsbevilling til delvis daskning af lsnudgifterne, ikke kunnet
kompensere herfor ved indtsagtsdeaskket virksomhed.

40.91.21 Levnedsmiddaliskolen, INUILE

Hovedkontoen udviser et merforbrug p4 kr. 242.000.
o Jf. det ovenfor under "40.90.03 Vedligehold af Selvstyrets bygninger” anforte,
skal Udvalget anmode om, at Naalakkersulsut fremsender fyldestgerende

forklaring pa afvigelsen.
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Naalakkersulsoq svar:
Skolen oplyser, at man grundet pladsmange! har fundet det nadvendigt at omdanne det

tidligere lserervaeralse til klassevaerelse og efterfelgende oprefte et mindre
lwrervasrelse. Udgiften til dette har udgjort 176.000 kr.

40.91.23 Grenlands Handelsskole, Gagortoq

Hovedkontoen udviser et mindreforbrug pé kr. 5637.000,
o Ji. det ovenfor under "40.90.03 Vedligehold af Selvstyrets bygninger” anfarte,
skal Udvalget anmode om, at Naalakkersulsut fremsender fyldestgarende

forklaring pa afvigelsen.

Naalakkersulsoq svar:
Skolen oplyser, at man pa baggrund af mullghadame for overforsel af mer-

/mindreforbrug til det efterfaigende finansar har valgt at udvise wkonomisk forsigtighed
og derfor har udskudt indkeb og sterre nyanskaffelser, som man ellers ville have
afhold!, til et senere tidspunkt. Det drefer slg eksempelvis om omleagning af skolens

netveerk.

40.91.25 Brancheskolen for sundhedsuddannelser
Hovedkontoen udviser et mindreforbrug pa ca. kr. 685.000.
e Jf. det ovenfor under "40,90.03 Vedligehold af Selvstyrets bygninger” anfarte,
skal Udvalget anmode om, at Naalakkersuisut fremsender fyldestgarende

forklaring pé afvigelsen.

Naalakkersulsoq svas:
Veosentligste &rsag til mindre forbruget er, at Peqqlssaanermil llinniarfik har haft sterre

indtsagter end forventet.

Inussiarnersumik inuulivagqusttiuta
Med venlig hilsen
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Palle Christiansen
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Ineqarnermut, Attaveqarnermut Angallannarmullu Naalakkersulsog RMAALAKKE SIS
Medlem af Naalakkersuisut for Boliger, Infrastrukiur og Trafik
GOVERNMENT OF GREENLAND

isut Siulit la tullia
Vicef d af Naslakh ot

Revisionsudvalget

Svar til Revisionsudvalgets spergsmal til Landskassens Regnskab 2011 7. seplember 2012
‘ Sagsnr. 2012-072736

Dok. Nr. 1007849

70.01.01 Departementet for Boliger Infrastruktur og Trafik, adm.

70.10.07 Administrations- oq projektudgifter vedrarende bolig Po;g’:;; ﬁ
72.02.05 Bygherreadministration, Selvstyrets administration TIf. (+299) 34 60 00
73.02.01 Havnemyndighed Fax (+299) 34 54 10
E-mall: faan@nanoq.gl

www.nanoq.gl

Regnskabsforklaringerne til ovennaevnte hovedkonti indenfor 70-omradet anfe-
rer i vidt omfang personalemangel, som en vaesentlig begrundelse for, at plan-
lagte opgaver ikke har kunnet Iaftes.

e Naalakkersuisut bedes oplyse, hvor mange ubesatte stillinger der p.t. eri
centraladministrationen generelt, opdelt pa stillingskategorier.

Naalakkersuisoq svar:
Der er p.t. ubesatte stillinger p& felgende af departementets hovedkonti:

Hovedkonto 70.01.01 Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik, admini-
stration:

e 2 kontorchefer

e 4 AC - fuldmeagtige

Hovedkonto 72.02.03 Administrations — og projektudgifter vedrarende bolighyg-
geri:

e 1 afdelingsleder

Hovedkonto Bygherremyndighed — Trafikanleeg:
e 1 AC - fuldmeegtig

Hovedkonto 73.01.10 Overvagning og monitorering, trafikomradet:
e 2 AC - fuldmeegtige

o Hvorledes anser Naalakkersuisut, at den nuvaerende praksis med ikke at
anvise bolig til opslaede stillinger har pavirket rekrutteringen?

Naalakkersuisoq svar: "






Stop for ansaettelse med bolig har haft konsekvenser for rekrutteringen til Selv-
styret,

Der er et begrsenset antal kvalificerede anspgere som har bolig i Nuuk, hvilke
betyder at

a) enkelte stillinger forbliver ubesatte i lang tid,

b) kvaliteten af opgavelgsningen sveekkes (bade kvantitativt og kvalitativt). Det
bar endvidere understreges, at stoppet for ansaettelse med bolig ikke alene pé-
virker rekruttering, men ogsa i fastholdelse og trivslen.

Gennem prioritering af opgaver og @get indsats fra de eksisterende medarbej-
dere lykkes det dog fortsat at varetage Selvstyrets almindelige drift og Naalak-
kersuisut finder derfor ikke anledning til at &endre pé anseettelsesstoppet forend
boligsituationen er forbedret i Nuuk.

e Har Naalakkersuisut et samlet overblik over anvendelsen af eksterne
konsulenter, herunder udgifterne hertil?

Naalakkersuisoq svar:
Der henvises til besvarelsen af samme spergsmal fra Departementet for Inden-

rigsanliggender, Natur og Milje.

Revisionsprotokollater

Revisionsprotokollat til Asiags regnskab 2011, afsnit 1.2.2 — Manglende

funktionsadskillelse
Revisionen har papeget den manglende funktionsadskillelse som et potentielt

problem.
Naalakkersuisut har hertil anfert: "Ingen bemeerkninger”.

o Naalakkersuisut bedes forholde sig til revisionens bemaerkninger vedr.
den manglende funktionsadskillelse. Herunder om hvorvidt Naalak-
kersuisut er enig | det af revisionen fremfarte og om det giver anledning
til sendringer og i givet fald hvilke?
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Naalakkersuisoq svar:
Naalakkersuisoq er enig i revisionens bemeerkninger. Derfor er der sat stort fo-

kus pé& de daglige regnskabsrutiner i Asiaq’s regnskabsfunktion.

Inussiarnersumik inuulluagqusillunga
Med venlig hilsen
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Inegarnermut, Attaveqarnermut Angaflannermuliu Naalakkersulisoq
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Medlem af Naalakkersuisul for Boliger, Infrastrukiur og Traftk
GOVERNMENT OF GREENLAND

isul Siulitt \a {ullia
Viceformand af Naalakkersulsut

Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliaq

Nunatta Karsianut Naatsorsuutit 2011 Kukkunersiuinermut Ataatsimiititalip
apeqqutaannut akissut

70.01.01 Ineqarnermut, Attaveqarnermut Angallannermuliu
Naalakkersuisoqarfik, allaffissorneq.

70.10.07 Sanaartornermi aqutsineg suliniutinullu aningaasartuutit
72.02.05 Sanatitsisutut ogartussaaneq, Namminersoriutik Ogartussat
illuutaat

73.02.01 Umiarsuarlivinnut ogartussaaneq

Suliassaqgarfik 70-imut tunngasumi konto pingaarnermi naatsorsuutinut
nassuiaammi suliassat pilersaarutaareersut suliarinegarsinnaasimannginnerinut
sulisussaaleqineq pingaarnertut peqqutaasimasoq, allassimavoq.

o Allaffissuarmi atorfiit maannakkut inuttaganngitsut ataatsimut isigalugit,
atorfiit suuneri malillugit gassiunersut ilisimatitsissutigeqquilugit
Naalakkersuisut ginnuigineqarput.

Naalakkersuisup akissutaa:
Maannakkorpiaq kontoni pingaarnerni tulliuttuni atorfeqarpoq inuttaganngitsunik.

Konto pingaarneq 70.01.01. Ineqarnermut, Attaveqarnermut Angallannermullu
Naalakkersuiso-garfik, allaffissorneq:

e Allaffimmi pisortat marluk (2)

e AC - fuldmaegtigit sisamat (4)

Konto pingaarneq 72.02.03 Inissiallortitsineq pillugu allaffissornikkut
pilersaarusiornikkullu aningaasartuutit:
e Immikkoortortami pisortaq ataaseq (1)

Konto pingaarneq Sanaartortitsisutut ogartussaasoq — Angallannermut
sanaartukkat:
e AC - fuldmeegtig ataaseq (1)

Konto pingaarneq 73.01.10 Nakkutilllineq malinnaaviginnittarnerlu,
angallannermut tunngasumi:
e AC - fuldmeegtigit marluk (2)

07. seplember 2012
Sagsnr, 2012-072736
Dok. Nr. 1007850

Postboks 908

3900 Nuuk

Tif. (+299) 34 50 00
Fax (+299) 3454 10
E-mall: laan@nanoq.gl
www.nanoq.gl
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e Atorfinnik inuttassarsiuinermi maannakkut inissaqgartitsisannginneq
atorfinitsitsiniarnermut ganoq sunniuteqarsimasutut, Naalakkersuisut
isigaat?

Naalakkersuisup akissutaa:
Atorfinitsitsinernut inissalinnut unitsitsineq annertoorujussuarnik
Namminersorlutik Oqartussanut sulisussarsiortarnermut kinguneqarsimavoq.

Amerlassutsit ikittuinnaat ginnuteqartunit piginnaanilinnit Nuummi ineqareerpult,
tamatumalu kinguneraa

a) atorfiit ataasiakkaat piffissami sivisuumi inuttaqalerneqartannginnerat,

b) suliassat naammassineqarnerini pitsaassuseq sanngiillisinneqassaaq
(amerlassutsikkut aamma pitsaassutsikkut). llanngullugu
erseqqissaatigineqartariaqarpoq, atorfinitsitsinernut inissalinnut unitsitsinerup
inuttassarsiortarneq kisiat sunnertanngimmagu, kisiannili aamma inuit
pigiinnarsin-naanissaat atugarissaarnerallu,

Suliassanik pingaarnersiuisarneq aamma sulisooreersunik annertunerusumik
suliniuteqarnerit aqqutigalugit iluatsinneqarpoq suli Namminersorlutik
Ogqartussani nalinginnaasumik ingerlatsinerup isumagiinnarneqarnissaa
taamaattumillu Naalakkersuisunit pissutissaqartinneqanngilaq atorfinitsi-
tsisarnermik unitsitsinerup allanngortinneqarnissaa aatsaalli Nuummi
inissaqartitsiniarnikkut pissutsit pitsanngorsimatinnagit.

e Siunnersortinik avataaneersunik atuisarneq tassunga ilanngullugu
taakkununnga aningaasartuutaasartut Naalakkersuisunit tamakkiisumik
malinnaavigineqarpat?

Naalakkersuisup akissutaa:

Aap. Nunamut namminermut, Pinngortitamut Avatangiisinullu
Naalakkersuisoqarfimmit assigu-sumik apeqqutigineqartup akissuteqaataanut
innersuussisogassaagq.

Kukkunersiuinermit nalunaarusiat

Ukiog 2011-imut Asiap naatsorsuutai, imm. 1.2.2 — Immikkoortut

avissaartiternegartannginneri
Immikkoortut avissaartiterneqartannginneri ajornartorsiutaasimanissaasoq

kukkunersiuisunit uparuarnegarpoq.
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Naalakkersuisut tamatumuuna allassimapput: "Oqaaseqaatissaqanngilag”.

o Immikkoortut avissaartiternegartannginneri pillugit kukkunersiuisut
ogqaaseqaataat Naalakkersuisunut isiginiaqquneqarpog. Tassunga
ilanngullugu allannguisogarnissaanut pissutissagartitsilernersoq sutiguilu
pillugu kukkunersiuisut ogaasegaataannut Naalakkersuisut
isumagqataanersut?

Naalakkersuisup akissutaa;

Naalakkersuisut kukkunersiuisut ogaataannut isumaqataapput. Taamaattumik
Asiag-imi naatsor-suusiortarnermik ingerlatsivimmi ulluinnarni
naatsorsuuserilluni sungiusimasat annertuumik sammineqarput.

Inussiarnersumik inuulluagqusitiunga
Med venlig hilsen
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INATSISARTUT

Naalakkersuisoq for Finanser
/ Her

. . Dato: 2. oktober 2012
Kopi: Naalakkersuisoq for Sundhed dors 01.32.03-00013

Opfelgende spargsmal til regnskabsmaessige forklaringer og protokollater vedr.
Landskassens regnskab 2011

Revisionsudvalget takker for modtagelsen af Naalakkersuisuts besvarelse af udvalgets
spergsmal til de regnskabsmesssige forklaringer og protokollater vedr. Landskassens regn-
skab for 2011.

Naalakkersuisuts besvarelse giver udvalget anledning til enkelte opfalgende spargsmal:

Vedrarende revisionsprotokollat til Landskassens regnskab 2011, afsnit 4.2.2. - Lgn-
ninger og gager

Udvalget har bl.a. spurgt, om der er udarbejdet en plan for, hvorledes de konstaterede be-
hov for forbedringer imgdekommes.

Naalakkersuisut har hertil svaret:
"Planen for de nsevnte forbedringer er under udarbejdelse.”

o Udvalget skal anmode Naalakkersuisut oplyse status for udarbejdelse af neevnte
plan, herunder om hvornar planen forventes klar? Udvalget skal desuden anmode
om, at en kopi af planen fremsendes til udvalget sa snart den foreligger.

Regnskabsforklaringer 2011 for Departementet for Sundhed

Vedrorende patientrejser

Udvalget har i forbindelse med sine spergsmal til Naalakkersuisut anmodet om at den, i de
regnskabsmaessige forklaringer, omtalte rapport (omhandlende de steerkt ggede udgifter til
patientrejser) fremsendes til udvalget.

o Rapporten ses endnu ikke at veere modtaget, hvorfor udvalget skal anmode Naalak-
kersuisut om at fremsende omtalte rapport uden yderligere ophold.

INATSISARTUT + PARLIAMENT OF GREENLAND
Postboks 1060 « 3900 Nuuk + ®+29934 5000 - & +299 3246 06 * ina@Ina.gl - www.ina.gl

Side 1/2






Vedragrende IRIS

Naalakkersuisut har oplyst at fakturahandteringssystemet IRIS vil veere implementeret i
Izbet af september maned.

e Kan Naalakkersuisut bekresfte, at systemet nu er implementeret?

Naalakkersuisuts besvarelser bedes fremsendt pa grgnlandsk og dansk til juul@ina.gl, se-
nest den 12. oktober 2012.

Med venlig hilsen

ethi

Formand for udvalget
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Peqgissulsimut Naalakkersulsoq MAALAKKERSIHSUT

Medlem af Naalakkersuisut for Sundhed

Inatsisartuts Revisionsudvalg
IHer

Svar pa supplerende spergsmal

Jeg takker for spargsmalene som | har stillet til mig og svarene til spgrgsmélene findes
nedenfor.

Spergsmal: Vedrerende patientrejser
Udvalget har | forbindelse med sine spargsmal tii Naalakkersuisut
anmodet om at den, i de regnskabsmeessige forklaringer, omtalte
rapportfomhandlende de sterkt egede udgifter til patientrejser)
fremsendes tif udvalget.

e Rapporten ses endnu lkke at vaere modtaget, hvorfor udvalget skal
anmode Naalakkersuisut om at fremsende omtalte rapport uden
yderligere ophold.

Svar: Rapporten "Analyse af udviklingen i omkostninger til patientrejser” er vedlagt
denne besvarelse. Rapporten, som er udarbejdet af revisionsfirmaet KPMG, foreligger
kun p2 dansk.

Spergsmal: Vedrorende IRIS
Naalakkersulsut har oplyst at faktureringssystemet IRIS vil veere
implementeret | labet af september maned.

¢ Kan Naalakkersulsut bekrasfte, at systemet nu er implementeret?

Svar: Pr. den 3. oktober er IRIS systemet Ikke fuldt ud implementeret, men det foregér
som en lgbende proces sammen med DcR. Der er indenfor Sundhedsvaesenst 73
enheder som skal have IRIS installeret. Forelabig er der blevet installeret IRIS hos 49
enheder.

Det har veeret vanskeligere, at koordinerer undervisning | IRIS sammen med
Sundhedsvaesenets daglige arbejde end farst antaget. Derfor er IRIS Ikke fuldtud
implementeret i september maned som forventet.

Inussiarnersumik inuulluaqqusilunga

venlig hilsen
a\}zﬂx\/&ﬁ\@ "‘/L@(/\-ﬁ?
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Btateeutoriseret Revislonsanparteselskeh www.kpmg.g!
Agqqusinersusq 9, 1, sel
Postboks 370
3800 Nuuk
Dronning Ingrids Hospital
@konomidirektar Martin Colstrup
Postboks 1001
3900 Nuuk
26. marts 2012

Vi har udfart de arbejdshandlinger, som blev aftalt med jer i aftalebrev dateret 1, marts 2012,
og som er angivet nedenfor vedrarende analyse af udvikling i omkostninger til patientrejser.

Vores arbejde er udfort | overensstemmelse med den danske revisionsstandard om aftalte
arbejdshandlinger. Arbejdshandlingerne blev udelukkende udfort for at assistere jer med at
analysere udviklingen i omkostningerne til patientrejser fra 2010 til 2011 og er som folger:

e Interview med Martin Colstrup, Mikael Vivendel og Regina Skagen
e Interview med Hans Jorgen Morch, Den Centrale Regnskabsafdeling
e Analyse af dataudtrek og regneark modtaget fra DIH, Vejle Rejser, Granlands Rejse-

bureau og Air Greenland, En del af disse dataudtraek er bearbejdet af Mikael Vivendel
efter vore instrukser

¢ Stikprovevis gennemgang af bilag.
Arbejdet er udfart af Jens Frederiksen i perioden 1.-16. marts 2012, Vi takker for et godt og

frugtbart samarbejde med Martin Colstrup, Mikael Vivendel og Regina Skagen i denne
periode.

Martin Colstrup har leest udkast til rapporten, og der er taget hejde for hans forslag og
bemerkninger.

Da ovenn®vnte arbejdshandlinger hverken er revision eller review i overensstemmelse med
danske revisionsstandarder herom, udtrykker vi lkke nogen grad af sikkerhed vedrerends
resultatet af vores undersagelser,

Hvis vi havde foretaget yderligere arbgjdshandlinger, revideret eller udfort review af regn-
skabsmaterialet i overensstemmelse med danske revisionsstandarder, kunne andre forhold
vaere fundet og rapporteret til jer.

KPMG Grenkend Statsautorissrat Revizionsanpantsselskab.
Meglam ef KPMG intamationst Cooporetive FKPMG Intamationel’), et schwalzisk
kooparatly, som slle KPMG-firmeer er ssivstesndiga og uathengiie medlammar el
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Styrelsen for sundhed og forebyggelse

Dronning Ingrids Hospital

Analyse af udvikling i omkostninger il patientrejser
Marts 2012

Vores erklering er udelukkende udarbejdet med det formal, der er neevnt i denne erkleerings
forste afsnit, og til jeres brug, og den ma ikke bruges til noget andet formél eller videregives
til nogen anden, Erxkleeringen vedrerer kun de forhold, der er naevnt ovenfor og kan ikke

udstraekkes til at omfatte regnskabsmeassige og andre forhold for Dronning Ingrids Hospital

som helhed,
Med venlig hilsen

KPMG Grenland
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

e,

ns Frederiksen

aut. revisor
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Styrelsen for sundhed og forebyggelse

Dronning Ingrids Hospital
Analyse of udvikling | omkostninger til patienirefser
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Styrelsen for sundhed og forebyggelse
Dronning Ingrids Hospltal

Analyse qf udvikling t omkostninger til patienirejser
Maris 2012

Executive summary

Baggrund

De bogfarte omkostninger til " Patientrejser kysten" (indeholdt i hovedkonto 34.12.03) er
steget med 12,7 mio, kr. (41 %) fra 30,5 mio. kr. i 2010 til 43,2 mio. kr. 1 2011,

Den ekstraordinere stigning er konstateret pa et relativt sent tidspunkt, idet der ved &rsskiftet
2011/12 14 agentafregninger for 4,4 mio. kr., som ikke var endeligt bogfert, mod normalt
omkring 1,0 mio. kr. ved et &rsskifte.

Pkonomi- og planlegningsafdelingen hos Dronning Ingrids Hospital (DIH) ensker en
analyse af baggrunden for denne ikke-forventede stigning.

DIH har stiliet en begreenset tids- og ressourceramme til rddighed, og der er derfor tale om
forelabige konklusioner,

Konklusioner og anbefalinger

Forelebig konklusion

De bogferte omkostninger til Patientrejser kysten er steget med 12,7 mio. kr. fra 2010 til
2011.

Vores analyser har forklaret 5,9 mio. kr. af disse stigninger. Der udestér sdledes forklaring
pa stigninger pA 6,8 mio, kr,

Systemer og forretningsgange

DIH har skiftet rejseleverander fra Grenlands Rejsebureau til Vejle Rejser i 2011, Produk-
tionen pd DIH er steget med 5-6 % i 2011, hvilket har medfert foreget travihed i Patient-
kontoret med deraf folgende forsinkelse i registrering og bogfering af rejseomkostninger, En
meget stor del af registreringeme og afstemningeme sker hos Den Centrale Regnskabs-
afdeling under @konomi- og Personalestyrelsen, Der er sket sendting af kontoplan medio
2011 med overgang fra "spec” til "I1", hvilket vanskeligger sammenligning mellem 2011 og
2010. Alle disse forhold har medfart flere ubevidste fejl og mere usikkethed i registrerings-
og afstemningsprocesser end sedvanligt. Vi er ved vores undersegelser ikke stadt p
dobbeltbetalinger eller betaling for ydelser, man ikke har modtaget.

Rejseleverandsrernes informationer

Vi har fra Air Greenland og Diners/Vejle Rejser modtaget statistikker over deres salg til
Patientkontoret i 2010 og 2011. Deres salg til Patientkontoret er steget med ca. 14%
(3,9 mio. kr.; fra 28,1 mio. kr. til 32,0 mo, kr.) fra 2010 til 2011. Stigningen dwkker over
prisstigninger, mengdestigninger og sterre antal andringer og aflysninger. Oplysningere
fra rejseleverandgrerne dokumenterer siledes kun en mindre del af den bogforte stigning pA
12,7 mio, kr.
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Styrelsen for sundhed og forebyggelse

Dronning Ingrids Hospital

Analyse af wdvikling t omkostninger til patientrejser
Marts 2012

Anbefaling
Der mangler forklaring pi stigninger p8 6,8 mio. kr.

Det har inden for de aftaite tids- og ressourcemessige rammer ikke veret muligt at feerdig-
gore analyser heraf. Det anbefales at overveje at folge nsermere op pé disse forskelle og de
systemer og forretningsgange, der anvendes pA omridet,

Stigningen i bogforte omkostninger kan ud fra rejsebureauernes informationer ikke forklares
med en tilsvarende stigning i kebet af rejser, Derfor anbefales en undersegelse af, hvorvidt
der er sket en form for dobbeltbogforing af rejscomkostninger, selv om vi ikke er stadt pa
det.

Fremadrettet anbefaler vi:

e En mere tidstro bogforing af rejseomkostninger kombineret med ménedlig summarisk
afstemning med kontoudtog fra rejsebureauerne. Vi har forstdet, at man allerede har en
yngre medarbejder til nu at registrere bilag fra rejsebureauerne, s saldoen p& den mid-
lertidige Patientafregningskonto i Patientkontoret kan minimeres eller endda nulstilles
hver maned,

e Vurdering af arbejdsgange for keb af billetter til patienter, der skal til Nuuk, idet der i
stigende omfang kebes Y-billetter, som er i den dyrere prisklasse, Dette kunne ogsi
indgh i en prisdraftelse med Air Greenland.

e En vurdering af arbejdsgange for keb af billetter til patienter, der skat til Nuuk, med hen-
blik pA at reducere omkostninger til flytning, annullering eller no-show, speclelt for
restriktive billetter, hvor kun lufthavnsafgiften i givet fald kan refunderes.

¢ Tzt opfalgning de kommende maneder. Dette bar ske i et samarbejde mellem Patient-
kontoret, skonomi- og planlegningsafdelingen samt Den Central Regnskabsafdeling.
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Styrelsen for sundhed og forebyggelse
Dronning Ingrids Hospital

Analyse of udvikling i amkosininger til patientrefser
Marts 2012

Grundlaget for analysen

Datagrundlag
Analyserne er baseret pé folgende grundlag:

GR2030 JVF VHP / 1279605_1.00CX

Udtreek for 2011 af data fra Diners rejseregistreringssystemet (Vejle Rejser), efter-
falgende sorteret og behandlet af Mikael Vivendel og KPMG

Udtrek for 2010 og 2011 af data fra Air Greenlands rejseregistreringssystem, efter-
folgende sorteret og behandlet af Mikael Vivendel og KPMG

Oversigt over sengedage og udskrivninger for 2010 og 2011, udarbejdet af skonomi- og
planleegningsafdelingen

Dataudtrek fra patientregister
Stikprave med bilag
Talrige samtaler med Martin Colstrup, Mikael Vivendel og Regina Skagen

Samtaler med Hans Jorgen Merch, Den Central Regnskabsafdeling, @konomi- og Perso-
nalestyrelsen,
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3.1.1

Styrelsen for sundhed og forebyggelse

Dronning Ingrids Hospital

Analyse af udvikling i omkostninger iil potientrefser

Kommentarer til de enkelte dele af analysen

Baggrund for stigning i omkostninger

Marts 2012

Vi har ved vores analyser identificeret en rackke kilder, der hver for sig har medfert endring

i de samlede patientrejseomkostninger.
Analysen kan resumeres siledes:

mio. kr,
Patient rejser kysten 2010
Patientrejser kysten 2011

Stigning 2010-2011

Der kan forklares sAledes:

Stigning i anta) kebte billetter som folge af eget produktion
pi DIH

Stigning i priser

Stigning i sendrede, aflyste og no-show billetter, hvor tab kun
delvist tefunderes

Skulle veere fort som Evakuering under samme hovedkonto,

Skulle vare fert som Kebenhavn under hovedkonto 34.11.01

1 alt forklaret
Uafklaret og ikke analyseret n@rmere

Talt

GR2030 JVF VHP / 1279605_1.DOCX

© 2072 KPMG Grenkind Ste fi R b, o Denish kmited kability

30,5

432

12,7
1,7
1,1
1,1
1,6
0,4
59
6,8

12,7

7

oonmymdlmmrlkmolﬂn KPMG mmtofmnmlnbuﬁrmufﬁwm
KPMG TKPMG k

1), » Swiss entity, All rights ressrved.






312

Styrelsen for sundhed og forebyggelse
Dronning Ingrids Hospital
Analyse af udvikling | omkostninger til patientrejser

Statistikoplysninger
Der er tale om meget betydelige datamaengder.

Marts 2012

Nedenfor er resumeret mangder og beleb for Patientrejser kysten, baseret pd informationer

fra de to rejsebureaver,Grenlands Rejsebureau og Vejle Rejser:

Patientrejser kysten 2010 2011
Pris pa rejse Antal Veerdi Antal Verdi
kr. rejser 2010 rejser 2011
2010 k. 2011 kr.
Negativ billetpris 20 -64.057 71 -250.788
Annullering med fuld refusion af 589 0 492 1]
billettens pris
Gebyrer (0-500 kr.) 318 62.374 236 55.163
Billetpris 500-1,999 kr, 1.166 1.541.339 1124 1.429.663
Billetpris 2.000-3.999 kr. 1975 5.351.197 1.680 4.833.539
Billetpris 4.000-6.999 kr. 2.240 11.434317 2.467 12.579.549
Billetpris 7.000-9,999 kr. 635 5324987 762 6.425.538
Billetpris 10.000-19.999 kr. 262 3.474.629 352 4454958
Billetpris over 20.000 kr. 38 1.006.677 38 1.012.213
1 alt omkostning, inkl, aflysninger hos 7.243 28.131.463 7.222 30.539.835
Air Greenland
Aflysninger/eendringer
¢j med ovenfor (Vejle Rejser) 820 1.442.381
I alt Patientrejser kysten 7.243 28.131.463 8.042 31.982.216

Oversigten viser en stigning i antal billetter pA 11,0 % og i samlet omkostning pa 13,6 %.
Dette er kommenteret nermere i afsnit 3.1.4 og 3.1.5 nedenfor.

Det er oplyst, at DIH som princip bestiller billigste billet. Ved rejser til Nuuk vil det ofte
veere muligt at planlegge rejsen i god tid og dermed kebe billigbilletter. Ved rejse fra Nuuk
skal dette ske snarest efter udskrivning fra DIH. Da udskrivningstidspunktet sjzldent kendes
i god tid, vil der ofte veere tale om dyrere bilietter kabt med kort varsel.
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Styrelsen for sundhed og forebyggelse
Dronning Ingrids Hospltal
Analyse of udvikling i omkostninger til patlentrejser

Marts 2012

Denne tabel giver for ruten Nuuk-llulissat et indtryk af rejserytmen, baseret pa enkeltbilletter
for enkeltpersoner, baseret pA data fra Grenlands Rejsebureau (Vejle Rejser ikke viser billet-

kiassen i sine statistikker):
2010 2011
(ekskl,
Vejle
Rejser)
Antal rejser
Fra Nuuk til Iulissat 224 114
Fra llulissat til Nuok 207 60
Antal Y-billetter (de dyreste)
Fra Nuuk til IHulissat 196 (87 %) 99 (87%)
Fra Hulissat til Nuuk 87(42%) 41(68%)
Gennemsnitlig billetpris for enkeltbillet, Y-billetter, kr.
Fra Nuuk til Ilulissat 4.518 4,578
Fra Jlulissat til Nuuk 4.657 4.682

Baseret pé testen ses, ot billetprisen indenfor den enkelte billetklasse kun stiger 0-2 %, men
at der p4 ruten til Nuuk er en betydelig stigning i brugen af dyre billetter, hvilket medforer en

dyrere gennemsnitlig billetpris.
For alle rejser til/fra Nuuk kan resumeres siledes:

2010 2011
(ekskl.
Vejle
Rejser)
Antal rejser
Fra Nuuk til andre destinationer p4 kysten 2,551 137
Til Nuuk fra andre destinationer 2.545 1.520
Antal Y-billetter (de dyreste)
Fra Nuuk til andre destinationer pa kysten 2.070 1.217
(81 %) (89 %)
Til Nuuk fra andre destinationer 1.400 890
(55 %) (59 %)

Béde analysen af ruten Nuuk-ltulissat og analysen af samtlige Patientrejser kysten viser, at

der kabes et stigende antal dyre billetter.
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3.14

3.15

Styrelsen for sundhed og forebyggelse

Dronning Ingrids Hospital

Analyse af udvikling i omkostninger til patientrgjser
Marts 2012

Oplysninger fra Air Greenland/rejsebureauer

Omkostninger til Patientrejser kysten skal fores pA hovedkonto 34.12.03. I 2011 blev e-fak-
tura systemet IRIS indfort, Efter det oplyste kan indfarelsen af det nye system i perioder
have medfort risiko for fejl og forsinkelser i bogferingen.

Nedenfor specificeres data baseret pa de informationer, vi har modtaget fra Air Greenland og
Diners/Vejle Rejser vedrarende Patientrejser kysten 2010 og 2011.

mio. kr.
Patientrejser kysten 2011 32,0
Patientrejser kysten 2010 28,1
Stigning 2010-2011 3,9
Der sammensettes siledes:
Stigning i antal kebte billetter som folge af aget produktion 1,7

pé4 DIH, fra 7.200 til ca. 7.700, ca. 6 %
Stigning i endrede, aflyste og no-show billetter, hvor tab kun L1

delvist refunderes, fra 1,0 til 2,1 mio. kr.
Stigning i priser, ca. 4 % 1,1 39

Udvikling i mengder/antal billetter
Udvikling 1 antal mengder og billetter kan vare pavirket af:

Udvikling i produktionen pAd DIH. Data for udskrivninger, sengedage og antal anvendte bil-
letter hos Air Greenland/Vejle Rejser viser en stigning fra 2010 til 2011 pa 5-6 %. Denne
udvikling er begrundet i en politisk beslutning om reduktion af ventelister og er serskilt
finansieret.

Udvikling i antal billetter, der ikke anvendes (aflysninger, sendringer, no-show). Der kebes
sedvanligvis de billigste billetter, hvilket betyder, at de ogsd er restriktive, og at pengene
tabes eller kun refunderes i mindre omfang, hvis rejsen ikke gennemfores, Det vurderes, at
der er en stigning i ikke-anvendte billetter fra 1,0 mio. ke. til 2,1 mio, kr., i alt 1,1 mio, kr.

Udvikling i priser
Generelt kaber DIH billetter hos flyselskaber pA samme vilkar som alle andre. Der er ikke
indgaet serskilte rabataftater eller lignende.

Zndring i prisstruktur, Som eksempel er prisstrukturen for billetter til pensionister @ndret i
begyndelsen af 2011, sd den faste rabat p& 50 % ogsé pé fleksible bitletter faldt vek. Derud-
over er pensionistrabatter for billetter kabt mindst 8 dage for afrejse &ndret fra en alders-
grense pi 60 Ar til 65 ar i lebet af 2011,

Zndring i destinationer. Et @ndret rejsemonster eller prioritering af patienter fra visse
omréder kan pdvirke de gennemsnitlige rejsepriser. Vores samtaler og analyser af rejsestati-
stikker indikerer ikke vasentlige @ndringer pd dette omuide.
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Styrelsen for sundhed og forebyggelse

Dronning Ingrids Hospital

Analyse af udvikling [ omkostninger til patientrejser
Marts 2612

ZEndring i valg mellem prisklasser. DIH veelger altid billigste billet, men dette er pavirket af,
hvor mange billetter, der er til radighed pa bestillingstidspunktet, og hvordan billetterne er
fordelt pA prisklasser. En umndret adferd fra DIH's side kan sdledes godt medfore dyrere
billetter, fordi man f.eks. bliver nedt til at kebe flere Y-billetter og ferre billetter med pen-

sionistrabat.

Generelle prisstigninger p3 billetter, Der vil veere en genetel prisstigning pa billetter. Vores
test af priser (Y-billetter pd Nuuk-Ilulissat nten) viste stigninger pé 0-2 %. Vores konklusion
er, at den samlede gennemsnitlige prisstigning pa ca. 4 % primert skyldes en forskydning
over mod dyrere billetklasser.

Bogholderimsessige forhold

Omkostninger, der skulie vare fort_som Evakueringer inden for samme hovedkonto,

34.12,03. Vi har gennemgdet de sterste poster pd kontoen for Pafientrejser kysten for at
identificere eventuelle fejlkonteringer af Evakwering. Ud af de 31 sterste beleb (2,5 mio. kr.)
skulle 14 belgb (1,4 mio. kr.) omkonteres til Evakueringer. Den tilsvarende analyse af kon-
toen for Evakueringer viste ingen, der var fejtbogfert. Efterfolgende stikprever pA mindre
beleb har identificeret yderligere beleb, der burde fores som Evakuering. Som felge heraf
indregnes 1,6 mio. kr, som fejlbogfert mellem de to konti,

Qmkostninger. der skulle veere fart som rejser vedrorende Xebenhavn, skulle vare fort pi
hovedkonto 34.11.01, En hurtig gennemlasning af hovedkonto 34.12.03 identificerede et
skensmsessigt beleb pd 0,4 mio, kr., der er bogfert som Patientrejser kysten, men burde
veere pi hovedkontoen for Kebenhavn.

Omkostninger bogfert i den forkerte periode. Vores gennemgang af posteringer omkring

arsafslutningeme samt interimskontoen "Patientafregninger" indikerer ikke, at der er bogfort
vasentlige beleb i 2010, 20110g 2012, som vedrarer de andre 4r.
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Aningaasaqamermut Naalakkersuisoq NAALAKKERSUISUT

Mediem af Naalakkersuisut for Flnanser

Revisionsudvalget
/HER

Svar pa supplerende spergsmél

Jeg takker for spgrgsmélet som | har stillet mig og svaret til spargsmalene findes neden-
for.

Udvalget skal anmode Naalakkersulsut oplyse status for udarbefdelse af nesvnte plan,
herunder om hvornér planen forventes kilar? Udvalget skal desuden anmode om, at en
kopi af planen fremsendes til udvalget s& snart den foreligger.

Lonkontoret har arbejdet med falgende plan for forbedringer af omradet. Det skal oply-
ses at planen justeres efter behov.
e Qgetfokus pa ledelse.
o Det har medfart, at der er blevet ansat en ny kontorchef for omrédet
e Styrkelse af afstemningsomrédet.

o Der er blevet oprettet et controllerteam, der skal fokusere pa at forbedre
afstemningsomradet, Der forstér stadig et sterre oprydningsarbejde til-
bage fra 2008.

o Der er indgéet aftale med Deloitte om udarbejdelse forbedrede arbejds-
gange og procedurer for afstemning.

e @get fokus pa uddannelse af nagiemedarbejdere i Iznkontoret.

o Selvstyrets lensystemleverandar, KMD, har afholdt kursus to gange to
uger. Derigennem @ges kompetencerne hos neglemedarbejdere samt
giver mulighed for vidensdeling og sidemandsopleering.

e 12013 skal der ses pa mulighederne for at forbedre lgnprocesser og samspillet
med enheder. ;

o Formalet er at reducere antallet af manuelle lanbehandlinger, og derved
mindske fejl.

Inussiamersumik inuuliuaqqusiliunga
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