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Indledning

Fra arets start satte ledelsen handling bag mal-
szetningen om at skabe et gkonomisk bzeredyg-
tigt fundament for at sikre den faglige udvikling
og organisatoriske stabilitet af virksomheden.
En opgave som Asiaq har haft fokus pa gennem
en arraekke.

Det stdr klart, at gkonomien var - og er - under
pres pga. stigende lgnomkostninger og faldende
indtaegter. Tidligt i 2020 blev organisationen
forenklet og ledelsen styrket ved at fjerne mel-
lemleder-niveauet. Faggrupper blev omdefine-
ret til afdelinger og de tidligere ledere af fag-
grupperne blev forfremmet til afdelingsledere
og integreret i ledelsen. Hermed blev det strate-
giske og gkonomiske ansvar for den faglige le-
delse og udvikling styrket, ligesom forstaelsen
for de gkonomiske realiteter og de faglige udfor-
dringer kom teettere pa den enkelte medarbej-
der og ledelsen som helhed. £ndringen har bl.a.
til hensigt at smidigggre og effektivisere det vi-
dere arbejde med den gkonomiske handlings-
plan; men ogsa at styrke medarbejderdemokra-
tiet. Hver enkelt medarbejder er sdledes nu re-
praesenteret ved sin nzermeste foresatte direkte
iledelsen.

Organisationsaendringen tradte i kraft som plan-
lagt d. 1. april 2020. Det var imidlertid midt un-
der nedlukningen af landet, hvor alle medarbej-
dere arbejdede hjemmefra pga. Coronavirus.
Det skulle hurtigt vise sig, at resten af aret kom
til at blive praeget af Coronarestriktioner og af
de afledte effekter pa gkonomien.

Asiaq samt vores kunder og samarbejdspart-
nere blev allerede i fordret ngdsaget til at skrue
ned for aktiviteter og forventninger i en pande-
mitilstand, der skulle vise sig at vare hele aret.
Coronasituationen ma antages at fortsatte langt
indi2021.

Restriktioner, stramninger og konsekvenser
Udover restriktioner i rejse- og kursusaktivitet
og pa kontoret begrundet i gnsket om at ind-
deemme virus matte Asiaq som nettostyret virk-
somhed i fgrste omgang bidrage til Naalak-
kersuisuts hjelpepakker gennem en nedskae-
ring pa bevillingen. Da virksomheden henover
feltseesonen samtidig kunne konstatere en vold-
som nedgang i de indtegtsdaekkede aktiviteter

og afslag fra fonde begrundet i Corona opstod
en situation, hvor virksomheden blev presset til
det yderste pa gkonomien. Indtaegterne pa de
kommercielle aktiviteter i 2020 er saledes fal-
det med knap 30 % i f.t. 2019 og med neesten 37
% 1ift. 2018.

[ lgbet af efterdret stod det klart, at virksomhe-
den enten métte spare, der hvor det ggr mest
ondt, ved at nedlaegge stillinger eller bede
Naalakkersuisut om en gkonomisk saltvands-
indsprgjtning. Kort fgr jul lykkedes det at fa en
tilleegsbevilling for 2020 godkendt i Naalak-
kersuisut. Saledes kom vi ud af 2020 med et lille
plus pa regnskabet og uden at nedlaegge stillin-
ger.

Alle gode intentioner uden gremeerket finansie-
ring er i lgbet af aret sat pa vageblus pga. Co-
ronasituationen. Det gaelder fx arbejdet med
FN’s verdensmal og den nationale strategi for
geodata og NunaGIS. Virksomheden har endvi-
dere skaret helt ind til benet pa efteruddan-
nelse, IT investeringer og faellesomkostninger
generelt.

Pa den anden side har Asiaq som en afbgdende
foranstaltning introduceret et nyt koncept, som
vi kalder Field Services - et tilbud til vores uden-
landske kunder og samarbejdspartnere om, at
Asiaq kan levere de feltydelser, som de selv er
forhindret i pga. Coronarestriktioner.

Den efterfglgende faglige beretning er - som no-
get nyt - emneopdelt og ikke som hidtil efter
den interne organisation. Emnerne behandles
med de bevillingsdeekkede opgaver fgrst. Det er
Asiags fundament, som forskning, udvikling og
indteegtsdeekkede aktiviteter — i den naevnte
raekkefglge - bygger ovenpa.

Grundkort og referencenet

Kortlaegning af samtlige byer og bygder i Grgn-
land er en af Asiags centrale bevillingsopgaver.
Opgaven kombinerer viden om logistik, landma-
ling, kartografi og geografiske informationssy-
stemer og haenger teet sammen med en anden
bevillingsopgave: vedligeholdelsen af reference-
nettet. Uden referencenet ingen grundkort og
ingen stedfeestede forundersggelser.
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12020 ajourf@rte Asiaq grundkortet for 20 byer
og bygder - mere precist alle lokaliteter pa
straekningen fra Kapisillit og nordover til og
med Uummannag. Af Coronarelaterede spare-
hensyn blev ajourfgringen af Qasigiannguit, Qe-
gertarsuaq samt Upernavik lzengere nordpa ud-
sat til 2021. Et seerligt kendetegn for 2020 var
test og udvikling af et nye dronebaseret kort-
laegningskoncept, hvor stgrstedelen af ajourfg-
ringen foregar vha. fotografering fra Asiags ny-
indkgbte Wingtra One professionelle drone.
Dronekonceptet gger effektiviteten og kvalite-
ten af grundkortajourfgringen, bl.a. fordi hgjde-
model og ortofoto, i modsaetning til tidligere, er
en del af pakken. Droneflyvning blev gennem-
fort pa 17 af de 20 lokaliteter, og det demon-
strerer, at luftbaren ajourfgring er mere fglsom
for vejr og sigtbarhed end den traditionelle
landbaserede opmaling.

Klargpring til droneflyvning i Uummannaq 2020 (Foto:
Asiaq)

Der blev etableret et nyt referencepunkt i Kan-
gerluk for her at sikre den eksakte stedfaestelse
af Asiaqs opmalinger fremover.

Den fotogrammetriske ajourfgring af de fem ho-
vedbyer baseret pa traditionel flyfotografering i
2019 blev forsinket grundet tekniske problemer
hos Asiags underleverandgr og det belastede
Asiags kortmedarbejdere i hele 2020. At afde-
lingen for Kort & Geodata i 2020 samtidig fik
overdraget opgaven med geografiske informati-
onssystemer (GIS) uden tilfgrsel af medarbej-
dere, understreger at Asiaq er presset pa res-
sourcerne. En vakant stilling som GIS medarbej-
der blev sat i bero pga. Coronasituationen.

National strategi for geodata

Det er naturligt for Asiaq at arbejde med geo-
grafiske informationssystemer - simpelthen
fordi medarbejdere indsamler, kvalitetssikrer
og formidler stedfestede data i hele Grgnland.
Sa vidt muligt stgttes der sdledes op, om de
gode intentioner i Naalakkersuisuts Nationale
Strategi for Geodata. En investering i samfun-
dets geografiske infrastruktur er en god investe-
ring; men det kreever mere end gode intentio-
ner. Interessenter skal inspireres, radgives og
forpligtes, data skal kvalitetstjekkes og georefe-
reres, GIS, database- og servermiljger skal op-
bygges og vedligeholdes ligesom dygtige medar-
bejdere skal tiltraekkes og kompetenceudvikles.
Hvis indsatsen skal afspejle malsaetningerne i
den Nationale Strategi for Geodata kraever det,
at omradet - og Asiaq - tilfgres flere ressourcer.

Asiaq har pga. Coronasituationen kgrt pa lavt
blus i hele 2020, nar det kommer til lgsning af
GIS opgaver, der beskrives i det fglgende.

Asiaq er administrator for GIS Greenland pa
vegne af Naalakkersuisut og anvender selv ap-
plikationerne i det daglige arbejde og til opbyg-
ningen af en geografisk infrastruktur baseret pa
ESRI platformen.

For digitaliseringsstyrelsen og i samarbejde
med afdelingen for landsplanlaegning i Naalak-
kersuisut har Asiaq bidraget til udviklingen af
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GrundDataProjektet (GDP). Bl.a. har Asiaq rad-
givet om og tilrettet adresser og har presset pa
for at fa en ny arealforvaltning op at kgre, det
sidste hidtil uden resultat.

Den manglende arealforvaltning i GDP har med-
fgrt, at NunaGIS henover 2020 findes i to udga-
ver. Den gamle NunaGIS holdes i drift, fordi det
kun er her, at kommunerne kan forvalte areal-
tildelinger. Platformen er teknisk forzeldet og
sikkerhedsmaessigt svag og burde vere lukket
ned for ar tilbage. Da alternativet i GDP lader
vente pa sig, bruger Asiaq mange ressourcer pa
at holde den ustabile platform kgrende.

Den basale geografiske infrastruktur med
grund- og landkort er udviklet og drives af
Asiaq og anvendes af GDP og i den nye NunaGIS.
Imidlertid er lancering og udvikling af den nye
NunaGIS i 2020 primeert handteret af lands-
planafdelingen, da Asiaq grundet Coronasituati-
onen ikke har haft tilstreekkelige GIS ressourcer.

Asiaq har internt foretaget en markedsanalyse
og truffet et valg i f.t. at flytte data og vedligehol-
delse af kloakregistreringer fra CAD til GIS.
skrivende stund forberedes installation, oplee-
ring og datakonvertering af hele kloakkoncep-
tet. Den nye softwarepakke til servicering af
kommunerne med kloakinformationer vil frem-
over vaere uGraph Waste Water (baseret pa
ESRI platformen) fra WSP Danmark (tidl. Orbi-
con).

12020 er der oprettet kloakkort og database for
to nye lokaliteter, nemlig bygderne Atammik og
Kangaamiut i Qeqqata Kommunia. Det er fgrste
gang, at Asiaq har udfgrt kloakregistrering i
bygder.

Malinger af vejr og vand

Asiaq servicerer malestationer i hele Grgnland i
form af vejrstationer eller hydrologiske statio-
ner. En del af malestationerne er finansieret af
bevillingen, andre af fonde i forsknings- og mo-
niteringsprojekter og andre igen er betalt af
kunder. Data fra malestationer har stor veerdi i
f.t. monitering af klimaforandringer lokalt og
globalt, beredskab, vurdering af hydrologiske

potentialer til vandkraft eller drikkevand og i
forskningen.

12020 blev et reduceret serviceprogram for
vejrstationer pga. Corona situationen og heraf
afledte besparelser gennemfgrt. Upernavik og
Qaanaaq malestationerne blev prioriteret.

Vejrstation, Upernavik Lufthavn 2020 (Foto: Asiaq)

Alle hydrologiske malestationer pa neaer én
blev serviceret i 2020. Departementet for Er-
hverv og Nukissiorfiit er de vigtigste interessen-
ter; men ogsa kommercielle spillere samt forsk-
ningsmiljger veerdseetter de lange tidsserier.

Hydrologisk station, Kuussuup Tasia 2020 (Foto: Asiaq)

Beredskab og satellitdata

Siden indsatsen i forbindelse med fjeldskred og
tsunamien i 2017 har Asiaq bidraget med viden
og kompetencer til katastrofeberedskabet i
Grgnland. De vaesentligste bidrag kommer fra
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afdelingen for remote sensing, der har speciali-
seret sig i at analysere informationer fra satellit-
ter. Udover analyser knyttet til fjeldskred og
tsunamier udnytter Asiaq satellitinformationer i
forbindelse med naturbrande; men ogsa til at
forebygge miljgkatastrofer, fx olieudslip. Asiaq
arbejder tverfagligt nar satellitinformationer
knyttes til grundkortene og kombineres med
kompetencer indenfor landmaéling og malestati-
oner. Asiaq har et stort potentiale i f.t. beredska-
bet, som det bgr overvejes at udvikle og styrke,
bedst med en sarskilt bevilling til formalet.

Beredskab bgr ikke finansieres kommercielt el-
ler af fonde. Sidstnaevnte afviser ofte med be-
grundelsen, at de ikke vil stgtte, hvad de anser
for en "statslig’ opgave.

En videnskabelig artikel fra projektet Green-
land-wide inventory of ice marginal lakes using a
multi-method approach publiceres i det aner-
kendte tidsskrift Nature - Scientific Reports. Sa-
tellitbilledet pa omslaget af arsrapporten stam-
mer fra det projekt og viser et udsnit fra Kong
Christian Land i Nationalparken i Nordgstgrgn-
land. Ved at kombinere informationer fra hgjde-
modeller (ArcticDEM) og satellitbilleder (Senti-
nel) samt avanceret programmering er der kort-
lagt mere end 3300 isdeemmede sger i Grgn-
land. Kortleegningen er vigtig for at kunne for-
udsige afsmeltningen fra Indlandsisen, risici for
mennesker og infrastruktur i forbindelse med
tgmning (Jgkellgb) og viden om ferskvandsre-
servoirer i Grgnland.

Mod arets slutning udarbejdede Asiaq i samar-
bejde med internationale partnere og for depar-
tementet for Forskning og Miljg en opdateret ri-
sikovurdering og opskylskort for Uummannag,
Niagornat og Qaarsut relateret til det fortsatte
risiko for fjeldskred og tsunami ved Karrat fjor-
den. Opgaven blev lgst som pa indtaegtsdaek-
kede vilkar og falges op i GEUS Screeningspro-
jekt for fjeldskred og tsunamier, herunder med
fokus pa varsling og monitering, savel i Karrat
som for hele landet.

Remote Sensing har henover aret lgst mindre
opgaver for forskellige departementer og kom-
muner ofte formidlet via ArcGIS webmap.

Coronasituationen har ogsa praeget mange
fonde, der har udvist tilbageholdenhed med at

Udvalgte projekter
Form: Projektnavn. Beskrivelse. Finansiering.

Remote sensing (hovedvaegt pa analyser
fra satellitinformation)

e (Greenland-wide inventory of ice marginal
lakes using a multi-method approach.
Kortleegning af Grgnlands isdeemmede
sger. ESA-Climate Change Initative.

e RS analyser og kort: Diskobugten & Nuus-
suaq halvg. Departementet for Erhverv.
Indteegtsdeekket.

Forskning og monitering (indenfor klima,
glaciologi og hydrologi)

e (Greenland Ecosystem Monitoring. Flere ba-
sisprogrammer i Zackenberg, Kobbefjor-
den v/ Nuuk & Arktisk Station i Qeqgertar-
suaq. Dancea & Asiaq bevilling.

e PROTECT - Projecting Sea-level Rise: from
Ice Sheets to Local Implications. EU Hori-
zon 2020.

e PROMICE; Monitering af iskappens dyna-
mikker, PL: GEUS. DANCEA, GEUS.

uddele midler begrundet i Corona. Det har ogsa
ramt Asiaq i 2020, sédvel pa aktiviteter som pa
gkonomien indenfor remote sensing og inden-
for forskning og monitering i almindelighed.

Forskning og monitering

Aktiviteter indenfor forskning og monitering er
som hovedregel baseret pa eksisterende viden,
kompetencer og udstyr fra virksomhedens kom-
mercielle eller bevillingsdeekkede aktiviteter.
Det giver god mening i et samfund som det
grgnlandske, hvor specialviden og —udstyr ofte
ma koncentreres i f3 enheder og hos fa medar-
bejdere. Dermed far det grenlandske samfund
mest veerdi for pengene.
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Greenland Ecosystem Monitoring (GEM) pro-
jektaktiviteter i 2020 blev pédvirket af Corona si-
tuationen og afledte besparelser. En planlagt
servicetur til malestationerne i Zackenberg,
Nordgstgrgnland blev aflyst. Eftersyn af statio-
ner i Kobbefjorden ved Nuuk og ved Arktisk Sta-
tion i Qegertarsuaq og fuld afrapportering til
projektet er gennemf@rt som planlagt. GEM
strategien udlgber med 2021 og dialogen om en
ny strategi er allerede i gang.

Pa den positive side blev projektet PROTECT fi-
nansieret under EU’s Horizon 2020. Formalet er
at udvikle modeller, som kan forudsige vand-
stigninger forarsaget af isens afsmeltning og ef-
fekterne for de bergrte lokalsamfund. Asiaq er 1
af 21 institutioner, der deltager i projektet.

Kendetegnende for mange projekter, som Asiaq
er involveret i, er, at de finansieres af udenland-
ske fonde. Udover at Asiaq opbygger lokale
kompetencer, er der siledes ogsa tale om ek-
sportindtaegter.

Naalakkersuisut har igennem 2020 arbejdet pa
en ny og ambitigs forskningsstrategi. Asiaq del-
tager aktivt i den proces.

Byggepladser & forundersggelser
Viden og udstyr indenfor landmaling og geotek-
nik er en central bestanddel i forundersggelser,
kortlaegning, grundkortajourfgring og enhver
aktivitet, der kreever en praecis og troveerdig
stedfaestelse eller fundering.

Afdelingen for landmaling og geoteknik er ken-
detegnet ved tveerfaglighed og en kommerciel
profil og servicerer savel bygherre og entrepre-
ngrer samt alle fagafdelinger i Asiaq pa projek-
ter af enhver art. Afdelingen generer traditio-
nelt en stor del af Asiags kommercielle indtaeg-
ter; men overskudsgraden afhaenger af evnen til
at lande kontrakter pa de store projekter.

Pa byggepladserne i Grgnland lgser Asiaqs land-
malere opgaver pa indtegtsdaekkede vilkar, sa-
som afsaetning, as-built dokumentation og fast-

szettelse af volumen eller hgjdeforhold mv. Ef-
terspgrgslen pa den type opgaver er stgrst i
Nuuk; men har generelt veret lav i Corona-aret.

12020 afleverede Asiaq et referencenet for den
nye lufthavn i Nuuk, opmalt, afmaerket og bereg-
net for Kalaallit Airports. Asiaq bgd pé en tilsva-
rende opgave for llulissat lufthavn; men fik den
desveerre ikke.

Opmuiling til referencenet, Nuuk lufthavn 2020 (Foto: Asiaq)

Med drone og GPS (GNSS) leverede Asiaq i 2020
praecise hgjdemodeller og hgjtoplgste ortofoto,
fx for Kapisillit Lodge projektet og en fjeldspejl-
undersggelse suppleret med georadar-malinger
i Aasiaat. Men ogsa her var aktivitetsniveauet
lavti 2020 pga. Corona

Med Georadar har Asiaq, i aret der er gaet, ud-
fart funderingsundersggelser for nyt Bered-
skabscenter samt til byudvikling pa grundene
hvor Ole’s Varehus og E.B. Transport ligger, alle
i Nuuk.
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Bathymetri ved Qeqertaq, Diskobugten 2020 (Foto: Asiaq)

Bathymetri -dybdemalinger og kortlaegning
over vand - med fokus pa lavvandede omrader
og sger, er en ydelse, som Asiaq har specialise-
ret sig i. Afhaengig af opgaven males der savel
med multi- som single-beam sonar (ekkolod). I
2020 har Asiaq bl.a. kortlagt havet ud for
Saqgaq og Qeqertaq i Diskobugten for GEUS
Screeningsprojekt, rdvandssger i llulissat, sej-
ladsadgang til 6-7 drikkevandspotentialer i
samarbejde med GEUS samt for Nuuk Havn.

Field Services

Da Coronasituationen manifesterede sig tidligt i
2020 udviklede Asiaq en ny service malrettet de
kunder og samarbejdspartnere uden for Grgn-
lands greenser, der oplever en sveer eller umulig
logistik i forhold til eksisterende forskningsin-
frastruktur pga. karanteneregler m.m.

Asiaq tilbyder at servicere og vedligeholde de-
res infrastruktur. Vi kalder det Field Services.

Den nye service har for Asiaq forelgbig udmgn-
tet sig i to opgaveri 2020; men Asiaq tror p3, at
det er et koncept, der kan videreudvikles og
skabe meromsaetning i 2021 - ogsa efter Co-
rona.

Field Services: Qaanaaq iskappen

Asiaq lgste en opgave for Hokkaido University,
Japan pa iskappen pa Qaanaaq halvgen. Hokka-
ido University’s projekt: “Stake measurements
on Qaanaaq Glacier” havde brug for hjaelp pga.
Coronasituationen.

Iskappen v/ Qaanaaq 2020 (Foto: Asiaq)

Field Services: Inglefield Land

Asiaq lgste en opgave for Brown University,
Rhode Island (USA), der selv var forhindret pga.
Coronarestriktioner. Asiaq medarbejdere ser-
vicerede og reparerede universitetets vejrsta-
tion i Inglefield Land ved Qaanaagq.

Asiaqi2021

Coronasituationen har sat mange aktiviteter pa
pause eller lavt blus og har tvunget virksomhe-
den til at kgre med en stram gkonomisk styring
med ngjsomhed som nggleord. Det gzelder saer-
ligt pa det strategiske omrade.

Med det i mente skal virksomhedens strategi
gentaenkes. Den nuvarende udlgberi 2021. Der
skal formuleres en konkret og afvejet indsats i
relation til beredskab, FN’s verdensmal og de
nationale strategier for geodata og forskning. En
konkret resultatkontrakt med Naalakkersuisut
samt en forventningsafstemning i Asiags store
netveerk af samarbejdspartnere er i denne sam-
menhaeng uomgaengeligt. Det gaelder ogsa for
Greenland Ecosystem Monitoring, hvor en ny
strategi skal forhandles pa plads i lgbet af aret.
Det ggede fokus pa Arktis har betydet, at det
danske forsvar arbejder pa strategier og gget fi-
nansiering pa beredskab og satellitovervagning
mv. Her deltager Asiaq med den malsaetning at
fundere indsatsen i Grgnland, hvor det giver
mening.

Virksomheden har gennem mere end 25 ar op-
bygget viden, kompetencer og netveerk indenfor
forundersggelser, forskning, monitering og for-
midling af palidelig geoinformation. Pa det
praktiske plan har medarbejderstaben mange
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ars erfaring med logistik, planlaegning og sikker-
hed i forbindelse med feltarbejde, udnyttelse af
professionelt maleudstyr og et veludbygget IT
system til at understgtte arbejdet.

Asiaq har et steerkt fagligt fundament og bidra-
ger nationalt og internationalt til gode beslut-
ninger og solid forskning baseret pa kvalitets-
sikrede data. Det faglige fundament er en forud-
saetning for at udvikle virksomheden, herunder
bidrage til og styrke arbejdet med Naalakkersui-
suts strategier. Samtidig er de faglige kompeten-
cer grundlaget for at forberede virksomheden
til gradvis at overtage opgaver indenfor geologi
samt land- og sgkortlaegning fra den danske
stat.

Det nye ar ma vere praget af et fortsat og skaer-
pet fokus péa at fa gkonomien til at haenge sam-
men i en tid preeget af Coronarestriktioner og
lav aktivitet. Virksomheden er stillet i udsigt, at
fa kompensation fra Naalakkersuisut for tabte
indtaegter, der kan relateres til Corona. Men det
er ikke tilstraekkeligt.

Arets resultat fra 2020 og i de foregdende ar de-
monstrerer, at det er ngdvendigt at arbejde

langsigtet med gkonomien. Virksomhedens fzel-
lesomkostninger er minimeret i en grad sa fort-
satte besparelser ikke kan realiseres. For at
undga afskedigelser, der vil ramme fagligheden,
ma virksomhedens lgnomkostninger i endnu
hgjere grad omseettes til indtaegter, ligesom alle
muligheder for at tilpasse og evt. gge bevillin-
gen skal afdeekkes.

Ledelsen skal - i teet samarbejde med departe-
mentet for Finanser - analysere og konkludere
pa arbejdet med en resultatkontrakt, herunder
preecisere og afgraense de opgaver, som hgrer
under bevillingen. Malet er at opnd en optimal
og balanceret ressourceudnyttelse i f.t. virksom-
hedens pligter, kundeopgaver og forskningsak-
tiviteter samt at skabe bedre muligheder for at
vedligeholde og udbygge de fysiske rammer.

Nar det gkonomiske fundament er pa plads kan
vi igen fokusere 100% at levere palidelige data
og ydelser til det offentlige, kunder & samar-
bejdspartnere, pad den gode arbejdsplads og den
faglige udvikling - samt arbejdet med en ny
strategi for Asiag.
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Ledelsens bemarkninger til arets resultat

Asiaqs gkonomi

Allerede fra starten af 2020 arbejdede Asiags ledelse med en handlingsplan, der pa alle niveauer gran-
sker gkonomien med henblik pa at skabe et solidt fundament for et fortsat faglig udvikling og drift. In-
gen havde forudset, at Coronaen skulle vende op og ned pa alting i Grgnland og i verden og - viste det
sig snart - forsteerke virksomhedens udfordringer i en grad, s sundhed og gkonomi blev retningsgi-
vende for al anden aktivitet. Tendensen ma forventes at fortsaette i store dele af 2021 og have konse-
kvenser endnu lzengere frem.

Arets resultat blev et beskedent overskud pa 202 t. kr. mod et underskud pa 3,1 mio. kr.i 2019. Om-
saetningen blev 7,3 mio. kr. mod en omsaetning pa 10,3 mio. kr. i 2019. Omsztningen i 2020 er 4,3 mio.
kr. mindre end budgetteret. Nettoomseetningen i 2020 inklusiv bevilling blev 23,6 mio. kr. mod 24,2
mio. kr. dret fgr.

Fra starten af aret 1a Asiaqs bevilling pd samme niveau som aret fgr. I foraret blev bevillingen modreg-
net 500 t. kr. i forbindelse med Naalakkersuisuts Corona besparelser. Et kraftigt fald i omsaetningen
pga. selvsamme Coronasituation medfgrte mod arets afslutning, at Asiaq ansggte og fik en tilleegsbevil-
ling pa 2,78 mio. kr.

De samlede omkostningeri 2020 er pa 23,4 mio. kr. og det er en besparelse pa 2,3 mio. kr. i forhold til
budgettet og pé 3,9 mio. kr.i f.t. 2019.

Corona restriktioner og besparelser betgd ogs3, at en del feltarbejde blev udskudt og det kan aflaeses
som besparelser pa omkostningssiden i 2020. Personaleomkostningerne er faldet med 1,9 mio. kr. i
forhold til 2019, og det skyldes bl.a. udskydelse af anseettelser og en nedlagt stilling. Coronasituationen
har tillige medfgrt besparelser pa fragt, dagpenge og tjenesterejser relateret til nedsat feltaktivitet, af-
lyste kurser og mgder samt et betydeligt mindre forbrug til underleverandgrer. Endvidere blev an-
leegsinvesteringer, der ikke var absolut ngdvendige for driften, annulleret og udskudt til enten 2021
eller pa ubestemt tid.

Omkostningerne til IT drift er landet pa et fornuftigt niveau for en videnstung feltvirksomhed som
Asiaq, der stiller store krav til dataindsamling og -lagring, specialsoftware og regnekraft, ligesom inve-
steringer i geografisk infrastruktur og fagdatabaser er omkostningstungt. For EDB og mdleudstyr er
deri 2020 forbrugt 1.492 t.kr. - en besparelse pa 339 t. kr.i f.t. 2019.

For at nedbringe virksomhedens skyldige merarbejde, har ledelsens iveerksat en afspadseringsplan for
de medarbejdere, som overskrider en fastsat greense. Alle medarbejdere vil hermed - over tid - fa en
saldo for merarbejde, som ikke belaster regnskabet ungdigt.

Nedgangen i omsatningen er ikke tilfredsstillende. Pa indtaegtsdaekkede opgaver faldt omsaetningen
med ca. 30 %. Det ramte stort set alle typer af faglige ydelser over en kam - og indtjeningen pa offent-
lige infrastrukturprojekter udeblev helt - bl.a. fordi en GIS-stilling forblev ubesat hele aret. Indtaeg-
terne fra fondsfinansierede projekter har veeret lavere end forventet og nogle projekter kom slet ikke i
gang, medens andre blev mgdt med afslag fra fonde eller anden finansieringskilde — uanset hvad, sa
spillede Coronasituationen en afggrende rolle i omsaetningsnedgangen.
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Asiaq har gennem arene investeret mange ressourcer i opbygning af Grgnlands geografiske infrastruk-
tur; men omradet er generelt underfinansieret, og ledelsen bruger mange kreefter pa at overbevise be-
slutningstagere om, at omradet er vigtigt og kraever flere midler tilfart.

Virksomheden er lykkedes med at holde omkostningerne pa et lavt niveau; men i et ar, hvor aktivitets-
niveauet var pavirket af Coronasituationen, er det ikke lykkedes at gge omsaetningen pa indtaegtsdaek-
ket virksomhed. Malsaetningen om at afstemme arbejdsindsatsen med de faktisk bevilgede fondsmid-
ler i forsknings- og udviklingsprojekter kan og skal derfor fortsat forfglges. I direkte forleengelse heraf
arbejdes der malrettet pa at begraense timeforbruget til bevillingsopgaver og fallesaktiviteter for at
friggre ressourcer til indteegtsdeekkede opgaver, der genererer meromsatning. Men det har vaeret en
omstilling i kraftig modvind i 2020 grundet Coronasituationen.

Virksomhedens aktiver er 23,8 mod 27,8 mio. kr. i 2019. Det kan tilskrives tilbageholdenhed med inve-
steringer (Anlaegsaktiver), afskrivninger pa Bygninger, feerre Igangvaerende projekter pga. Coronasitua-
tionen samt en lgbende lageroptimering (mindre Varebeholdning). Bemaerk, at tilleegsbevillingen pa
2,78 mio. kr. pavirker de Likvide beholdninger negativt og omvendt er anfgrt under Tilgodehavender
Det forklarer, hvorfor likviditeten var lav ved regnskabsérets afslutning.

Likviditet og pengestrgmme viser derudover den kendte tendens: i arets fgrste halvdel bruger virk-
somheden flere penge end vi tjener, mens sommerens feltarbejde er hgjsaeson og indtzegter herfra
vender billedet i efteraret. Presset pa likviditeten var i 2020 fordelt mere jeevnt henover aret end tidli-
gere ar, bl.a. fordi Asiags afdelings- og projektledere er blevet gode til at fa forudbetalinger i hus. Men i
2020 pavirker de lave indtaegter - primzert forarsaget af Coronasituationen - likviditeten i nedadga-
ende retning.

Asiaq er en videnstung feltvirksomhed med hgjt kvalificerede medarbejdere, hvor 1gn, rejser og logi-
stik udggr en betragtelig del af de samlede omkostninger. Virksomheden var i 2020 kendetegnet ved
en relativ lav udskiftningsgrad; men ogsa af stillinger som af gkonomiske hensyn forblev ubesatte. Det
forhold, at medarbejderne i hgj grad er motiveret af faglig kvalitet og i mindre grad af gkonomiske rea-
liteter, er noget som ledelsen konstant arbejder med: gkonomisk ansvar og indsigt skal bringes teettere
pa de faglige medarbejdere. Bla. derfor introducerede Asiaq i april 2020 en flad organisation, hvor fag-
gruppeledere blev til afdelingsledere med ansvar for HR og gkonomi. Afdelingsledere blev samtidig en
del af ledelsen. Nar der ses bort fra Coronasituationen, sa har zndringen medfgrt hurtigere og bedre
beslutninger samt stgrre ansvarlighed og indsigt i de gkonomiske realiteter til gavn for hele organisa-
tionen.

Virksomhedens investeringer i professionelt maleudstyr er en ngdvendigt for at kunne tilbyde przecis
de ydelser, som kunder, samarbejdspartnere og Naalakkersuisut efterspgrger. Men i 2020 matte virk-
somheden begraense investeringerne til en ny drone til effektivisering og optimering af bevillingsopga-
ven grundkortajourfgring samt supplerende investeringer i Asiags mobile koncept for sgopmaling.
Alle andre investeringer blev udskudt pga. Coronasituationen. Séledes er virksomhedens afskrivnin-
ger pa samme niveau som i 2019.

Arets resultat ma - pa trods af et lille overskud - betegnes som ikke tilfredsstillende. Overskuddet kan
alene tilskrives tilleegsbevillingen - uden den var regnskabet gaet i underskud. For at imgdega den
gkonomiske ubalance, arbejdes der pa flere niveauer med virksomhedens strukturelle udfordringer,
herunder searligt pa indteegtssiden, ligesom investeringer og organisatoriske trimninger er en del af
den gkonomiske handlingsplan.
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@konomisk udvikling

Virksomheden fremviser en samlet egenkapital ved regnskabsarets udgang pa i alt 17.568 t.kr. Heraf
15.378 t.kr. som overfgrt overskud. I 2019 var den samlede egenkapital pa 17.366 t.kr., heraf 15.176
t.kr. som overfgrt overskud. De Igbende investeringer har bundet en stor del af egenkapitalen i anleegs-
aktiver og har i nogen grad pavirket den likvide beholdning i modsat retning.

Asiaq far tilfgrt projektmidler fra forskellige fonde. For laengerevarende og komplekse projekter udbe-
tales bevilgede fondsmidler ofte fgrst maneder efter, at omkostningerne er aftholdt. Der medfgrer bety-
delige udestaender af tilsagte midler pa tidspunktet for regnskabets afslutning, medens omkostnin-
gerne typisk er aftholdt i det netop afsluttede regnskabsar. Det samme ggr sig geeldende for den foran-
nzevnte tillaeegsbevilling, der fgrst kommer til udbetaling i f@rste kvartal 2021.

For at sikre en baredygtig gkonomi i balance, ma der i stigende omfang satses pa kommercielle aktivi-
teter og en levedygtig finansiering af forskningsaktiviteterne. De opgaver Asiaq lgser via den arlige til-
skudsbevilling samt virksomhedens forskningsaktiviteter skal afgraenses og optimeres i f.t. de givne
ressourcer og endelig skal virksomheden udvise gkonomisk forsigtighed med stgrre investeringer i
2021. Opgaven aktualiseres og skerpes yderligere af, at Coronasituationen vil pavirke virksomheden i
en leengere periode fremover.

[ dialog med Naalakkersuisut skal mulige nye bevillingsopgaver indenfor beredskab, geografisk infra-
struktur og forskning afklares, herunder m.h.t finansiering. Organisationen og ledelsen er trimmet til
opgaven og alle kraefter rettes mod at styrke det gkonomiske fundament gennem fokusering, effektivi-
sering, besparelser og tiltag, der kan gge omsaetningen. Det er et arbejde, vi refererer til som den gko-
nomiske handlingsplan og udfgres i teet dialog med @P i Departementet for Finanser.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb - Asiaq 2021
Der er fra statustidspunktet og frem til dags dato efter Asiaq’s overbevisning ikke truffet forhold, som
vil endre pa vurderingen af rsregnskabet. Arsregnskabet indstilles til Inatsisartuts godkendelse.
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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Asiag.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med Selvstyrets bekendtggrelse nr. 24 af 22. december
2017 om regnskabsafleeggelse for Grgnlands Selvstyres nettostyrede virksomheder.

Bekendtggrelsen foreskriver at arsrapporten afleegges i henhold til den til enhver tid geeldende anord-
ning om arsregnskabsloven i Grgnland med de afvigelser, som fglge af, at der er tale om en selvstyre-
ejet virksomhed, som drives ud fra samfundsmaessige hensyn, reguleret efter seerlig lovgivning.

Vi erkleerer hermed:

e Atarsrapporten er retvisende - dvs. at arsrapporten ikke indeholder veaesentlige udeladelser eller
fejlinformationer

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med love og
andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de
midler, der er omfattet af arsrapporten.

Arsrapporten indstilles til Inatsisartuts godkendelse.

Nuuk, den 6. maj 2021 Nuuk, den 6. maj 2021
Departementet for Finanser Asiaq - Misissueqqaarnerit
Grgnlands Forundersggelser

Bo Naamansen

partementschef Direkter
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til Inatsisartut af Asiaq

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Asiaq for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter re-
sultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter Selvstyrets bekendtggrelse nr. 24 af 22. december 2017 om regnskabsaf-
laeggelse for Grgnlands Selvstyres nettostyrede virksomheder. Bekendtggrelsen foreskriver at arsrap-
porten afleegges i henhold til den til enhver tid geeldende anordning om arsregnskabsloven i Grgnland
med de afvigelser, som fglger af, at der er tale om en selvstyreejet virksomhed, som drives ud fra sam-
fundsmaessige hensyn, reguleret efter seerlig lovgivning.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med Selvstyrets bekendtggrelse nr. 24 af 22. december
2017 om regnskabsafleeggelse for Grgnlands Selvstyres nettostyrede virksomheder.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Grgnland, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres i helhold til Selvstyrets bekendtggrelse nr. 24 af 22. december 2017 om regnskabsafleeggelse
for Grgnlands Selvstyres nettostyrede virksomheder. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nzaermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede re-
visionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Selvstyrets bekendtggrelse nr. 24 af 22. december 2017 om regnskabsafleeggelse for
Grgnlands Selvstyres nettostyrede virksomheder. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Grgnland, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
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betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Grgnland, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmeerksom pé oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virk-
somheden ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfgre juridisk-Kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.
[ vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig
praksis.

[ vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af skolen, der er omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Nuuk, den 6. maj 2021

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 35 36
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Bo Colbe Thomas Hermann
Statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24634 MNE-nr. 26740
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Selvstyrets bekendtggrelse nr. 24 af 22. december
2017 om regnskabsafleeggelse for Grgnlands Selvstyres nettostyrede virksomheder.

Bekendtggrelsen foreskriver at arsrapporten aflaegges i henhold til den til enhver tid gaeldende anord-
ning om arsregnskabsloven i Grgnland med de afvigelser, som fglge af, at der er tale om en selvstyre-
ejet virksomhed, som drives ud fra samfundsmaessige hensyn, reguleret efter sarlig lovgivning.

Arsrapporten er i henhold hertil aflagt i overensstemmelse med bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Redeggrelse for afvigelser i forhold til arsregnskabslovens bestemmelser jeevnfar Selvstyrets
bekendtggrelse nr. 24 af 22. december 2017 om regnskabsaflaeggelse for Grgnlands Selvstyres
nettostyrede virksomheder § 5.

Da virksomheden er en nettostyret virksomhed, har virksomheden ingen selskabskapital. Opdelingen
af egenkapitalen er tilpasset dette.

Virksomheden er ikke skattepligtig, hvorfor de oplysninger, der er kraevet i tilknytning her til ikke er
indarbejdet

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksom-
heden, og forpligtelsens veardi kan méles pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

[ resultatopggrelsen indregnes indtzegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomszetningen vedrgrende arets bevilling omfatter det samlede belgb, som Asiaq indgar med pa
finansloven tillagt evt. tilleegsbevilling. Afvigelser i forhold til bevillingen overfgres til efterfglgende ar
som led i resultatdisponeringen. Projektbevilling indregnes i driften i takt med risikoovergang har fun-
det sted.

[gangvaerende projekter indregnes til kostpris i nettoomsaetningen, i takt med at projektet udfgres.
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Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saeedvanlige lagerned-
skrivninger. Projekt direkte omkostninger indregnes uanset, om der er tale om indtaegts- eller bevil-
lingsdeekkende opgaver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktivite-
ter, herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I po-
sten indgér endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l.
for virksomhedens medarbejdere. Projekt direkte lgnninger indregnes uanset, om der er tale om ind-
taegts- eller bevillingsdeekkende midler.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsérets af- og nedskrivninger op-
gjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtzeegter bestar af renteindtaegter og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger og trans-
aktioner i fremmed valuta.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, indretning af lejelokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger
til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der fo-
retages lineaere afskrivninger baseret pa fslgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdig-
garelsesomkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fra-
drag af nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveaerende arbejde vedrgrende projekter méles til kostpris med fradrag af aconto faktureringer.

Det enkelte igangvaerende projekt indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afhzengig af om nettoveerdien er positiv eller negativ.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger, der vedrgrer ef-
terfglgende regnskabsar. Periodeafgraeensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfg-
ring i efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt li-
kviderne ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg
af materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller ssmmensaet-
ning af virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, af-
drag pa rentebaerende gaeld m.v.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzeld.
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Hoved- og nggletal

DKK'000

Resultat

Omszaetning
Tilskudsbevilling
Mettoomsae‘tnih-j
Véréfufbfug >
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat fer renter
Renter

Periodens resultat

Balance
Anlzgsaktiver i alt
Omsastningsaktiver
Egenkapital
Kaortfristet gald
Balancesum

Pengestram

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andring 1 drftsresultat

Pengestrem vedrerende efter renter
Pengestremme vedrerende investeringer
#endring i likvider

Likvider ved arets udgang

MNegletal

Overskudsgrad (%)
Egenkapitalforrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte

2020

7.272
16.336
23608
-3.748
-2.276
-15.764
-1.593
227
=
202

8.832
14.990
17.568

6.254

3822

227
-1.593
-5.721
F4P

2651
-4.461
£.233

1.0
1.2
137

26

-19 -

2019

10.133
14037
24170
5518
_2585

17634
1528
-3.004

_TB
3112

9.891
17.897
17.366
10422
27.788

-3.095
-1528
9.061
4420
1962
6.569
10.694

-12.8
-17.9
62,5

27

2018

11.501
14.241
25.742
-4.826
-2.855

-17.464

-396
-50

10326
16.010
20479
5857
26336

-396

535
904
2654
3,558
4125

-1.5
-2.2
7.8

28

2017

17676
13372
31.048
-5.744
-4.198

-17.044

867
3.195
_‘]4
3.181

6.679
19217
20925
A
25.6%

3.195

4551
-2237
679
-1.558
7683

103
15.2
80,8

27

2016

11.635
12.333
23.968
-7.549
-3.709

-15.651

-693
3634
_1§;}
3644

8.636
16.703
19.888
i,
25,339

-3.634
-693
-1.007
-5.344
438
-4.906
9.241

-152
-18.3
785

24
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Resultatopggrelse

1. januar 2020 - 31. december 2020

DKK'000

MNettoomszaetning
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Resultat for renter og afskrivninger

Af- og nedskrivninger
Resultat for renter

Finansielle indtsegter
Finansielle omkostninger

Periodens resultat

Moter

-20 -

01-01-2020 01-01-2019
31-12-2020 31-12-2019

23.608 24.170

-3.748 -5.518

-2.276 -2.585

17.584 16.067

-15.764 -17.634

1.820 -1.567

-1.583 -1.528

227 -3.095

] Z2

=25 -20

202 -3.113
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Balance
pr. 31. december 2020

DKK'000

Balance pr. Balance pr.
MNoter 31-12-2020 31-12-2019

Alctiver

Materielle anlazgsaktiver

Bygninger 8 1.843 2156
Indretning af lejede lokaler 9 2.624 2704
Andre anlag, driftmateriel g inventar 10 4.263 5031
Anlzgsaktiver under udfarelse 11 2 0
Materielle anl=gsaktiver i alt 8.632 9691
Anlzgsaktiveri alt 8.832 9891
Omsz=etningsaktiver

Varebeholdninger 1.687 1854
Varebeholdninger i alt 1.687 1.894
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.985 3.854
lgangveerende projekter 132 651
Andre tilgodehavender 12 245 0
Periodeafgraensningsposter 13 696 751
Tilgodehavender i alt 7.058 5.296
Likvide beholdninger 20 6.245 10707
Omsatningsaktiver i alt 14.990 17.897
Aktiver i alt 23.822 27.788
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Balance
Pr. 31. december 2020
DKK'000
Balance pr. Balance pr.
Noter 31-12-2020 31-12-201¢%

Passiver

Egenkapital

Fast kapitalindskud 14 50 50
Bundne reserver 15 2.140 2.140
Overfert overskud 16 15.378 15.176
Egenkapital i alt 17.568 17.366
Kort del af lang gald 0 187
Gazld til pengeinstitutter 1 14
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 2158 6.561
Medtagne forudbetalinger fra kunder 774 233
Anden gaeld 17 3.295 3411
Periodeafgraensningsposter 18 16 16
Kortfristet g=ld 6.254 10422
Gzld i alt £.254 10422
Passiver i alt 23.822 27.788
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Pengestrgmsopggrelse

1. januar 2020 - 31. december 2020

DKK'000

Driftsresultat
Af- og nedskrivninger
Andring i driftsresultat

Pengestremme vedrerende primzer drift

Meodtagne renteindtaegter

Betalte renteomkostninger

Pengestremme vedrerende drift

Kab mv. af materielle anlagsaktiver

Pengestremme vedrorende investeringer

Optagelse af [an

Pengestremme vedrorende finansiering

&Endring i likvide midler
Likvider 01.01.2020

Lilevider 31.12.2020

-23-

MNoter

19

01-01-2020 01-01-2019
31-12-2020 31-12-2019

227 -3.095

-1.593 -1.528

-5.721 9.061

-7.087 4.438

0 2

-25 -20

7.112 4420

2.651 1.962

2.651 1.962

0 187

0 187

-4.461 6.569

10.694 4125

6.233 10.694
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Noter

1. januar 2020 - 31. december 2020

DK 00
01-01-2020 01-01-2019
31-12-2020 31-12-2019

1 Mettomsaatning

Salg timer LE1y 7855
Salg og wdlsjning maternie! 1694 2524
Abonmemsant og korisaky 137 136
Salg fremmedarbejde 449 169
A'contofakiureringer 31712 A8 3
lgangvaerende projekter - forskydninger -1.060 -602
Tilskudsbevilling 146.330 14.957
Zavilling, elever ar I
| alt 23.608 24170

2 Vareforbrog

Underleverandarer 586 1961
EDB og maleudstyr 1.402 1831
Chartring af bad og fiy 1.000 1.156
Fragt mov. 1358 237
Vareforbrug 441 133
| aitt 3.748 5.518

3 Andre eksterne omkostninger

Anckaffelser 370 404
Repargtioner og vedligehoidelse 122 162
Forsikringer 247 g2
Orift lokaler og personaieboliger vaa To8
Adrninistrative omkostninger 745 Boa
| alt 2,276 2,585

4 Personaleombostninger

Lanninger og gager 13.280 13.565
Pensionsbidrag 1234 1182
Andre omkostninger ol social sikring 146 149
Andre personaleombostninger 305 744
Eursus og vidersuddannelse 22T 715
Dagpenge og fjenesteregser 568 1279
| aft 15.764 17.634

Gnrm. antal fuldedzansatte 26 27
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Noter
1. januar 2020 - 31. december 2020

DKK'000

5 Afskrivninger
Indretning lejede lokaler
Andre anlseg, driftsmateriel og inventar
Bygninger
Fortjeneste/tab ved salg af anlaeg anskafiet
| alt

6 Finansielle indt=gter
Valutakursdifferencer
| alt

7 Finansielle omkostninger
Bankgebyrer
Renteudgifier, bank
Valutakursdifferencer

| alt

8 Bygninger
Kostpris pr. 1. januar 2020
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lsb
Kostpris pr. 31. december 2020

Afskrivninger pr. 1. januar 2020

Afskrivninger
Afskrivninger vedr. drets afgang

Afskrivninger pr. 31. december 2020

Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2020

Regnskabsmazssig vaerdi pr. 31, december 2019

-25-

01-01-2020 01-01-2019
31-12-2020 31-12-2019

249 251
1130 1.087
214 214
0 -24

1.593 1.528

18 20
0
2 0

25 20

01-01-2020
31-12-2020

3.885

3.885

-1.728
-214

-1.942

1.943

2157
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Noter

1. januar 2020 - 31. december 2020
DKK 000

9 Indretning af lejede lokaler

10

Kostpris pr. 1. januar 2020
Tilgang i rets leb
Kostpris pr. 31, december 2020

Afskrivninger pr. 1. Januar 2020
Afskrivninger
Afskrivhinger pr, 31, december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31, december 2019

Andre anl=g, driftsmateriel og inventar
Kostpris pr. 1, januar 2020

Tilgang i drets leb

Afgang i arets lgb

Kostpris pr. 31. december 2020

Afskrivninger pr. 1. januar 2020
Afskrivninger

Afskrivninger vedr. drets afgang
Afskrivninger pr. 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2020

Regnskabsmasssig vaardi pr. 31, december 2019

-26 -

01-01-2020

31-12-2020

4.268
169

4.437

-1.564
-249
-1.813

2.624

2,704

14.088
362

14.450

-9.057
-1.130

-10.187

4.263

5031
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Noter
1. januar 2020 - 31. december 2020

DEE 0

11

12

12

14

15

16

1T

Anlzgsaktiver under udforelse

Andre tilgodehavendear
Tilgodehavender Forsiknngssager
Bersonaleudlzeg mow

| alt

Perodeafgransningsposter
Forudbetaite omkostningsr

Fast Kapitalindskud

| forbindelse med divisienenng den 01.01. 1990 blev Muna-Teks kapitalindskod fordelr

Gragniznds Forundersegelsers ands| udgjorce 50 1. kr

Bundne Beserver
Sabdo 1. januzr
1 ait

Bundne reserver specificeres saledes
vedr. gjendom 82623

Cverfert overshod
Saldo 1. januar
Crheerfgrt af pericdens resultst

Anden geeld
Fenerssatillag
Crrertimer og merarbejde
Personateforening
Personaleudlag mow
Fernepengeforplighelse

1 alt

-27 -

01-01-2020 01-01-2019
31-12-2020 31-12-2019

2 0
242 o

3 0

245 0
696 751

2 140 2 140
2,140 2140
2140 2140
2140 2 140
15176 18.280
202 3113
15,378 15176
133 74
1.549 1.799
24 21

0 3
1588 1500
3.295 3411
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Noter
1. januar 2020 - 31. december 2020

DKK"000

18 Periodeafgransningsposter

Depositum

19 #&Endring i driftskapital
Andnng 1 varebeholdninger
Andnng | tilgodehavender

Andring 1 leverandgrgzeld

20 Likvider

Likvidbeholdning
| alt

-28-

01-01-2020 01-01-2019
31-12-2020 31-12-2019

16 18
207 80
-1.762 4.604
-4.166 4377
-5.721 9.061
6.245 10.707
6.245 10.707
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