Deloitte.

Nukissiorfiit
2023-1imut
ukiumoortumik
nalunaarummut
Kukkunersiuisut
ogaaseqaataat




Imarisaa

© N o g b~ w0 NP

Ukiumoortumik naatsorsuutit kukkunersiukkat

Kukkunersiuinermut ingerlanneqartumut inerniliussaq
Aningaasagarnermik kukkunersiuineq

Inatsisit atuutsinneqarnerannik aamma ingerlatsinermik kukkunersiuineq
Ingerlatsinermik kukkunersiuineq

Ingerlatsinermik kukkunersiuinerit anginerusut

Paasissutissat allat

Atsiornerit

13
19
24
25
26



1. Ukiumoortumik naatsorsuutit
kukkunersiukkat

Suliffeqarfiup nammineertitap aqutsisuisa ukiumut naatsorsuuseriviusumut 2023-mut ukiumoortumik
nalunaarusiaq sagqummiuppaat.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq aqutsisut nalunaarutaannik aamma ukiumoortumik naatsorsuutinik
imagarput.

Deloitte Namminersorlutik Oqartussanut avataanit kukkunersiuisutut toqgakkatut ukiumoortumik
nalunaarusiap kukkunersiorneqgarneranik ingerlatsivoq inatsisit, malittarisassat ileqqussallu atuuttut
naapertorlugit.

Ukiumoortumik naatsorsuutit — kukkunersiukkavut — Kisitsisinik pingaarnernik imaattunik
ersersitsipput:

2023 t.kr. 2022 t.kr.
Angusat (86.195) 29.126
Pigisat 3.081.541 3.202.416
Nammineq aningaasaatit 1.407.170 1.493.366

(-) assigaa amigartoorutit

Kukkunersiuinerup  siunertaa, annertussusia aamma ingerlannegarnera, kukkunersuisup
nalunaarutiginninnera kiisalu akisussaaffiit agguataarnegarnerat allallu Deloittep najogqutassiaani
"Nalinginnaasumik atugassarititaasut aamma piumasagqaatit” allassimapput.

Uagut isumagqgatigiissutitut allatarput taakkununnga ingerlaqqiffissanik imagarpogq, aamma
innersuussutigissavarput aqutsisunut ilaasortat tamarmik kukkunersiuinerup siunertaanik,
annertussusianik aamma ingerlannegarneranik, kukkunersiuisup nalunaarutiginninneranik kiisalu
akisussaaffiit agguataarsimanerannik allanillu ilisimasagaleqqullugit.



2. Kukkunersiuinermut
Ingerlanneqgartumut
Inerniliussaqg

2.1. Kukkunersiuisup uppernarsaanera

Kukkunersiuineq ingerlannegartoq tunngavigalugu ukiumoortumik naatsorsuutit nangaassuteqarata,
erseqqissaateqgarata imaluunniit isorinninnermik ogaaseqaatinik ilanngussaqgarata
uppernarsaaserpavut.

Kukkunersiuisut uppernarsaanerat ukiumoortumik nalunaarummi quppernermi 11-imiippog.

2.2. Kukkunersiuisut oqaasegaataat

Kukkunersiuisutut ogaasegaammik sagqummiussisarpugut pissutsit ima pingaarutegartigippata
aamma/imaluunniit ima tunngavissaqartigippata, ingerlatsisut pissutsinik  suliarinninnerisa
politikkikkut aalajangiiffiginegartariagarnera naapertuuttutut isigigaangatsigu.

Taamaattumik Kukkunersiuisut ogaaseqaataat ingerlatsisunit immikkoortillugit akineqgarnissaat
naatsorsuutiginegartarpoq, oqaaseqaat soorluttaaq ingerlatsisut akissuteqaataat aamma
iliuusissatut pilersaarut politikkikkut akuerinegartussatut kingorna saggummiunnegassallutik.

Ukiumoortumik kukkunersiuinermi malittarinegartarpoq ingerlatsisut iliuusissatut pilersaarutaat
pissutsimik iluarsiinersoq imaluunniit pissutsip ikiorserneqarnissaanut suli ukkassisogarnissaanik
pisariagartitsisogarnersoq nakkutilliiffigiumallugu.

2.2.1. Ukiumoortumik kukkunersiuinermit Kukkunersiuisut
ogaaseqaataat

Ukiumoortumik kukkunersiuineq Kukkunersiuisut ogaaseqaategarnissaannut tunngavissiinngilaq,
taamaallaat immikkoortuni tulliuttuni innersuussutinik ataasiakkaanik saggummiussisogarpoq.

2.2.2. Ukiut siuliini Kukkunersiuisut ogaaseqaataannut
malitseqartitsineq

Ukiut siuliini kukkunersiuisut ogaaseqaatinik saqqummiussinngillat.



3. Aningaasaqgarnermik
kukkunersiuineq

Aningaasagarnermik kukkunersiuinerup imaraa Nukissiorfiit ukiumoortumik
naatsorsuutaasa sutigut tamatigut eqgortumik saggummiunnegarnerannik
kukkunersiuineq, imaappog Namminersorlutik Ogartussat suliffeqarfiutaasa
nammineertitat naatsorsuusiortarnerat pillugu Namminersorlutik Ogartussat
nalunaarutaat nr. 24, 22. december 2017-meersoq naapertorlugu
naatsorsuutit kukkunernik amigaatinillu pingaarutilinnik imagaratik
suliarinegartut.

3.1. Aallaggaasiut

Kukkunersiuineq ingerlanneqgarpoq nunatsinni kukkunersiuisogarneq pillugu inatsit kiisalu nunani
tamalaani aningaasaqarnermik kukkunersiuinermi malitassat naapertorlugit.

Suliffegarfiup  ukiumoortumik naatsorsuutai  suliarinegarput Namminersorlutik  Oqartussat
suliffeqarfiutaasa nammineertitat naatsorsuusiortarnerat pillugu Namminersorlutik Ogartussat
nalunaarutaat nr. 24, 22 december 2017-meersoq naapertorlugu.

Nalunaarummi aalajangersarnegarpod, ukiumoortumik nalunaarusiaq saggummiunnegassasoq
Kalaallit Nunaanni ukiumoortumik nalunaarusiortarneq pillugu peqqussut gaqugukkulluunniit
atuuttoq naapertorlugu, suliffeqarfik Namminersorlutik Ogqartussat pigisaattut inuiagatigiinnik
eqgarsaatiginnilluni ingerlannegarnerata kingunerisaanik, nikingassutinut ilanngunnegassapput
taakkununnga aaqqiissutaasut immikkut inatsisit ilanngullugit.

Ukiumoortumik naatsorsuutinut inatsimmit aalajangersakkanit nikingassutit, ukiumoortumik
naatsorsuutinik naatsorsuuserinermi periuseq atorneqartoq pillugu immikkoortumi allaaserineqarput.

3.2. Nammineq nakkutilliineq

Kukkunersiuinermi ilanngunneqarput suliffeqarfiup  nalunaarutiginninnermik  aaqgqissuussai,
suleriaatsitut atugai aamma nammineq nakkutillinerata illersornegarsinnaasumik atuuffegar-
nerannik naliliinerit.

Tassunga siunertaavoq nhaatsorsuutinik saggqummiussinermut tunngavissat naatsorsuuserinermi
egqgortumik  nalunaarsornegarsimanerannik, uppernassusegarnerannik piffissarlu eqqorlugu
suliarinegarsimanerisa nakkutilliiffigineqarnerat.



Aammattaaq suliffeqarfimmi suleriaatsit aamma nammineq nakkutilliinerit sukumiinerusut
nuussinernut aamma naatsorsuutini inissitsitikkanut immikkut pingaarutilinnut atorneqartut
naliliiffigaavut.

3.2.1. Suleriaatsit allaaserinegarnerat aamma nammineq
nakkutilliinerit

Suleriaatsit pingaarnerit allaaserineqarput. Taakkua misilerarnerannik ingerlatsiffigaavut aamma
uagut ogaasegaativut aningaasagarnermik suliagartunut ingerlateqqippagut, ilanngullugu
nutarterineq, pitsanngorsaaneq aamma allanngutsaaliuineq ingerlaavartumik suliassaasut
ogaatigalugu.

Kukkunersiuinitsinni paasivarput nakkutilliinerit tamavimmik ingerlannegarneq ajortut. Pingaartumik
sulisunik taarsiisoqartillugu aamma sulisut nutaat nakkutillinernik ingerlatsinissaat pillugit
ilisimatinnegarneq ajorput. Kaammaattuutigissavarput nakkutilliinerit sorliit ingerlannegartarnissaat
pillugu nalunaarsuinermik suliagartogaqqullugu. Tassunga ilanngullugu gaammatit kvartalillu
tamaasa, ukiup affaa qgaangiukkaangat imaluunniit naatsorsuutit naammassineqgarneranni
gaqugukkut nakkutillisogartassanersoq nalunaarsorneqaqqullugu.

3.2.2. Aqutsisut nakkutilliinernik tunulliussinerannut aarlerinaat

Aqutsisut nakkutillinernik tunulliussinerat kukkunersiuisut najogqutaat 240 naapertorlugu tamatigut
aarlerinaataavoq pingaarutilik.

Kukkunersiuisutut iliuutsinik ingerlatsivugut aqutsisut nakkutilliinernik tunulliussisinnaanerannut
ersiutaasinnaasut suussusersiniarlugit. Immikkoortumi matumani iliuuserisat aamma suliassaqarfiit
pingaartillugit misissorsimasavut allaaseraavut.

Aqutsisut nalinginnaasumik ima atorfeqartinneqartarput  taakkununnga peqquserluutinik
ingerlatsisinnaaneq periarfissaalluni, aqutsisut naatsorsuutinut atortussanik
uukapaatitsisinnaagamik nakkutilliinernik tunulliussinikkut, taakkuninnga pitsaasumik
ingerlasorinaraluartunik.

Tamanna aqutsisogatigiit allallu peqatigalugit tamanna eqqartorparput. Naatsorsuutinik naliliinerni
missiliuussinernilu  kiffaanngissuseqarnerup  amigaataasinnaanera eqqgarsaatersuutigaarput,
ilanngullugu naatsorsuutinik missiliuussinernik pingaarutilinnik misissuivugut, assersuutigalugu
sanaartukkatut pigisat nalingannik inissiinerit misilinnegarnerannik, sulinngiffegarnersiuitissatut
pisussaaffiit naatsorsorneqarnerat, eqgartuussivinni suliassat kingunerisinnaasaannik suliagarneq
aamma aningaasartuutit piffissalersugaanerat.

Ukiumoortumik naatsorsuutit naammassinegarnerannut- aamma nalunaarutiginninnermut periutsit
nammineq nakkutilliffiginegarnerat naliliiffigaavut. Taakkua saniatigut inissitsitikkat aamma
nuussinerit annertuut nalinginnaanngitsut misilerarpavut.

Aarlerinaatinik  naaperiaaniarluta  ullup  ogimaaqatigiissitsiffiup ~aamma  naatsorsuutit
naammassineqarfissaasa nalaanni inissitsikkat misilinnegarnerannik ingerlatsivugut, misilittakkanit
ilisimagatsigu,  nakkutillinernik  tunulliussisogarnissaanut  aarlerinaatit  piffissami  tassani
ilimanaategarnerusartut.



Nuussinernik annertuunik nalinginnaanngitsunik paasisaganngilagut.

Suliamut tassunga atasumik ukiumoortumik nalunaarummi kukkunernik amigaatinillu
suussusersisaqanngilagut.

Innersuussut

2023-mi suliffeqarfimmi nammineq nakkutilliinernik tamakkiisunik misissuinitsinnut atasumik
paasivarput, Nukissiorfiit aamma naalakkersuisogarfiup akornanni akuttoqatigiissaakkamik
ataatsimeeqatigiittarnissag pillugu najoqqutassanik aalajangersagagartoq, tassungalu
ilanngullugu assingusumik imagarniliortarnissaq pillugu najoqqutassanik suliagartogarsimasoq.

Aammattaaq paasineqarpog ukiup naammassineranut atatillugu naatsorsuutini inissitsitikkanik
malunnaatilinnik allanillu peqgartoq, naligiissaarneganngitsunik imaluunniit
misissorneganngitsunik. Aningaaserivimmi konto 2023-miilli atorneqartoq aatsaalli 2024-mi
naatsorsuutinut allattorneqarsimasoq paasivarput. Aningaasalli amerlagisassaanngitsut
pinegarput, taamaattumi annertunerusumik iliuuseqarfigeqqinngilarput. Tamatumunngalu
ilanngullugu sulisogarnermut aningaasartuutit, tamatumunnga ilanngullugit akissarsianik aamma
akiligassanik aammalu akissarsianut inissitsitikkanik illikartitanik ukiup ingerlanerani kiisalu ukiup
naammassinerani ogimaaqatigiittogarsimanngilag. Tamatumunngalu patsisaasoq taassavoq
Lessorip aaqqissornerani kukkusogarsimanera, tamannali killiffiussiuilluni
kukkunersiuisogarneranut malitsigisaanik aaqgginneqgarpoq.

Tamatumunnga ilassutitut kaammattuutigissavarput gaammammoortumik ukiullu
naammassinerani aalajangersimasumik suleriaasiortogassasoq ogimaagatigiissitsinermik
angusallu naatsorsornegarnerisa ogimaagatigiissinnegarnerannik suliarinnittarnermut
nalilersuisarnermullu tunngatillugu. Tamatumunngalu atatillugu maluginiarnegarpoq Nukissiorfiit
Imperomik atulersitsinissaq aallartereersimagaat, siunertamut tamatumunnga compliance
management platformiusoq.

2024-mut ukiumoortumik kukkunersiuinermut atatillugu tamatumunnga malitseqgartitsissaagut.

3.2.3. Peqgquserluttogarsinnaaneranut aarlerinaatit

Uagut  kukkunersiuinitsinnik  pilersaarusiornermut  atasumik  suliffeqarfimmi  aqutsisunut
pegquserluttogarsinnaaneranut aarlerinaatit pillugit naliliinerat apeqqutigaarput,.

Aqutsisut uagutsinnut ilisimatitsipput, aqutsisut naliliinerat naapertorlugu peqquserluuteqarnissaanut
aarlerinaatit annertuallaanngitsut, aamma suliffeqarfimmi  nakkutillinermik  suliassaqarfik
pitsaasuusoq, ukiumoortumik naatsorsuutini annertuumik kukkusumik paasissutissiinissamut
aarlerinaammik qulaarsisinnaallutik, tassunga ilanngullugit naatsorsuutini uukapaatitsinerup
imaluunniit suliffeqarfiup pigisaanik atornerluinerup kinguneranik paasissutissanik kukkusunik
qulaarsisinnaaneq.

Aqutsisut pegquserluutinik ilisimasaganngillat imaluunniit pegquserluttoqarsimasinnaanera pillugu
misissuinernik ingerlasogarneranik ilisimasaqganngillat.

Ogaatigissavarput, kukkunersiuinitta nalaani peqquserluttogarsimanera pissutigalugu
ukiumoortumik naatsorsuutini kukkunernik naammattuugagannginnatta.



3.2.4. Nammineq nakkutilliinermik naliliineq

Nalilinerput naapertorlugu suliffegarfimmi nammineq nakkutillineq nammineerluni nakkutillinernik
pitsaasunik ingerlatsinermut iluaqutaasoq piginegarpoq aamma paasissutissanik
naatsorsuuserinermut tunngassutegartunik suliarinninnermut uppernassusilimmik
ingerlatsisinnaanermut.

Nukissiorfiit ERP-systemimik nutaamik atulersitsisussanngornerat paasivarput. Tamatumunngalu
atatillugu kaammattuutigissavarput suliffeqarfiup nammineq nakkutillinermut aaqgissuussinera
nalilersuiffigeqginneqassasoq pitsanngorsarnegarlunilu, tamatumunnga ilanngullugu ERP-systemip
nutaap nammineq  pisartumik  nakkutillinermut  periarfissaqartitsinera  sapinngisamik
annertunerpaamik atorluarneqgartussanngorlugu.

3.3. IT-mik nakkutilliinerit nalinginnaasut

IT-mik nakkutilliinerit nalinginnaasut tassaapput nakkutilliissutit aqutsisunit pilersinnegarsimasut
suliffeqarfimmi IT atorlugu sulianik ingerlatsivinni pingaarnerusuni atorneqartut, IT-mik atugagarneq
pitsaasumik nakkutiginegartoq isumannaatsoriu siunertaasinnaagqullugu, aamma taamaattumik
suleriaatsit IT-mik tunngavegartut paasissutissartaasa uppernassuseqgarnerannut tapertaasut.

Nukissiorfiit kukkunersiornegarnerannut atasumik IT-mik nakkutillissutit nalinginnaasut toqqakkat
ilusilersornegarnerat aamma atuutsinnegarnerat naliliiffigaarput, taakkua ukiumoortumik nalunaa-
rummik sagqummiussinermut naapertuuttutut nalilikkavut, kukkunernik pingaarutilinnik eqqortumilli
aamma inatsisitigut piumasaqaataasut naapertorlugit sagqummiussinissamut naammassinnittut.
Nakkutilliissutit nakkutillinermik ingerlatsinerisa pitsaassusiat misileranngilarput.

Kukkunersiuinerup ataatsimoortup ilaatigut tunngavigisarpaa suliffegarfimmi nammineq nakku-
tilliinerit naapertuuttut atugaasut, ilanngullugit assaannarmik nakkutillinerit aamma atuisunut
aqutsissutit suliffeqarfimmi atornegartut nammineq isumagisumik nakkutilliinerisa nakkutilliif-
figinegarnerat.

IT-mik nakkutillissutit nalinginnaasut misissornegarneranni, atuisunut aaqgissuussani ataasiak-
kaani nakkutillinerup- aamma isumannaallisaanerup pitsaassusiat nalilerneqanngillat, tassunga
ilanngullugit allaffissornermik ingerlatsinermi ingerlatseriaatsini aamma atuisunut aaqgissuussani
ingerlatsinermik sulianik suliagarsinnaanermut isissutinik nammineq isumagisumik nakkutilliissutit.
Aammattaaq ogaatiginegassaaq nakkutillissutit pitsaassusiannik uppernarsaanissamik siunerta-
garluni kukkunersiuinermik ingerlatsisoganngimmat.

Uagut misissuinerput tunngavigalugu naliliivugut Nukissiorfinni IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut
toggakkat sutigut tamatigut naapertuuttumik ilusilersornegarsimasut atuutsinnegartullu.

3.4. Aningaasadarnermik kukkunersiuinermit
iImmikkoortut pingaarutillit

Kukkunersiuinermut atasumik immikkoortut pingaarutillit tulliuttut pillugit suliffeqarfimmik ogaloga-
tiginnippugut:



3.4.1. Sanaartukkat nalingannik inissiineq

Naatsorsuutit pillugit malittarisassat naapertorlugit sanaartukkatut pigisat nalingannik nalikillilii-
sogassaaq ima kinguneqgartumik, nalikillilinerit kingorna nali sinneruttoq isertitat ilaanni
pilersinnegarsinnaassalluni.

2023-mi nalikilliliinermut misiliummik ingerlatsinerup kingorna ilaatigereerlugit 141 mio.kr.-inik
aaqqiisoqarpog. (2022: 37 mio.kr.-it)

Pigiunnaakkat nalikilliliinerillu katillutik 270 mio.kr.-inik nalegarput (2022: 173 mio.kr.-it)

Pigiunnaakkat siusinnerusukkut nalikilliliinerit eqqarsaatiginagit ingerlanneqgarsimappata, taava 200
mio. kr.-inik nalegarsimassagaluarput.

3.4.1.1. Naatsorsueriaaseq

Nalikillilinissamut pisariaqartitsinermik naatsorsueriaaseq inogarfinnit inogarfinnut suliarinegarpoq
innaallagiaq, imeq aamma kiassarneq eqgarsaatigalugit.

Inogarfimmit inogarfinnut naatsorsueriaaseq atorlugu naatsorsuisoqartarpoq sanaartukkatut pigisat
najukkami uninngasut pineqgarnerat pissutigalugu.

Naatsorsuineq ingerlannegartarpoq piffissaq ukiunut pingasunut kingumoortillugu pigisamut
ataatsimut aningaasartuutitut naatsorsorneqartut pigisamik ataatsimik tunisinermi akinut
pisariunngitsumik sanilliunnegarnerisigut.

Taamaaliornermit pigiunnaakkat tunisinermi akinit matussutissagarpata, nalikilliliinernik ingerlat-
sisoqartanngilag. Pigiunnaakkat tunisinermi akinit matussuserneqgarsinnaanngippata, sanaartuk-
katut pigisaqg nalikilliliffiginegassaaq imaalillugu, tunisinermi akip matussusernegarsinnaanngitsup
procentinngornera atorlugu.

Naatsorsueriaaseq ukiumoortumik naatsorsuutini immikkoortumi naatsorsuuserinermi periuseq
atornegartup ataani allaaserinegarpoqg.

Nalikilliliinissamut  pisariagartitsineq  aallaaviatigut ~ siunissami  aningaasat kaaviiaartitat
maannakkumut kaaviiaartitat nalingattut nalegartillugit sanaartukkatigut pigisat sinneruttumik
nalingannut sanilliullugit naatsorsorneqartarput. Naatsorsueriaaseq taanna atorlugu suliffeqgarfimmi
namminermi erniatut atuuttoq naatsorsuutinut ilanngunneqassaaqg — erniag taanna amerlasuutigut
avataani aningaasaateqarfiit ernialiuttagaannut assingusarpoq.

Periaatsip Nukissiorfinnit atornegartup allaanerussutigaa, nalikillilinissamut pisariaqartitsineq
naatsorsorneqartarmat isertitat aamma aningaasartuutit katinnerat pinnagit, assigiimmilli
akegartitsineq aallaavigineqartarluni. Periaatsip ilanngullugu allaanerussutigaa, aningaasat
nalikilliartornerat/erniat ilanngunnegartannginnerat.

Periaatsikkut akigititanik ingerlaavartumik gaffaasoqarsinnaanera periarfissaqartinneqarpoq,
taamaaliornermi minnerpaamik aningaasat nalikilliartornerat aallaavigineqartarpoq. Periarfissaq
taanna atorneganngippat, taava nalikillilinissamut periarfissaq — qanorluunniit tamatigut
naatsorsukkanit qaffasinnerusarpog.



3.4.1.2. Sanaartukkat suliarinegartut

Sanaartukkat suliarinegartut ullormi 31.12.2023-mi 36 mio.kr.-it missaannik nalegarput. (2022: 93
mio. kr.-it.)

Sanaartukkat suliarinegartut nalikillilineq siogqullugu 219 mio.kr.-nik nalegartutut naatsorsor-
neqarput. (2022: 136 mio.kr.-it.)

Sanaartukkat taakkua ilaat inoqarfinni pilersinnegassapput, taakkunani aatsaat piffissaq pigisap
atorneqalerfianit nalikillilinissamut pisariagartitsinermik misilineq qularnanngitsumik aatsaat
ilanngunneqassaagq.

Taamaattumik 2021 aallarnerfigalugu nalikilliliinerit ingerlanneqartalerput sanaartukkat naammas-
sinegarsimasut nalikillinissaattut naatsorsuutigisaasumut assingusumik. Nalikillilinerit taakkua 2023-
mi 90 mio.kr.-it missaannik nalegarput. (2022: 43 mio.kr.-it)

3.4.1.3. Pilertortumik pisariagartitsineq

Nukissiorfiit aningaasaleeqqginnissamut kinguaattoorutit 2019-imi 2,4 mia. kr.-inut naatsorsorpai.
Atortut ukiut arlaganngitsut iluanni taarserneqartariagartut allattorsimaffiat tunngavigalugu
naatsorsuisogarpog.

Nukissiorfiit naatsorsuinerannut toggammaviginegartoq misissorparput allatullu
nalilersuisogarnissaanut tunngavissaqartitsinata, ogaatigineqassaarli tamatumunnga atatillugu
tamatuma teknikkikkut nalilersuinermik suliagannginnatta.

Maluginiarparput allattorsimaffik kingornatigut nalilersuiffigeqginneqarsimasoq Nukissiorfiillu
maanna naliliinerat naapertorlugu pisariagartitsineq 1,8 mia. kr.-it missaanniittoq.

3.4.2. Kaaviiaartitat

Innaallagissamik, imermik kiassarnermillu tunisaqarnermit isertitat Kamstrup-systemet aqqutiga-lugu
atuaanermit digitaliusumit tunngavegarput.

Taamatut aaqqgissuussinikkut uuttuutit piffissaq eqqorlugu aallartinnegarnerat unitsinnegarnerallu
tunngavigineqarpoq — uuttuutillu aallartinnegartut paasissutissanik uppernassusilinnik “katersif-
finnut” nassiuissuisarput, tassannga paasissutissat Kamstrup-systemimut ingerlateqginne-
gartarlutik.

Ingerlatseriaatsimi tassani nakkutilliissutit arlallit ilaapput, uuttuutinit paasissutissat pissarsiarine-
ganngitsoortut ingerlatsinerni tulliuttuni katersorneqgartarnerannik aamma/imaluunniit nalingin-
naasumik atuinermit nikingassutit uuttortarneqarsinnaanerannut qulakkeerinnissutaasut.

2021-mi suliniut “revenue-leak” (isertitassaagaluit kuuffiat”) aallartinneqarnikuuvoq sulilu
ingerlalluni, tassunga siunertaavoq paasissutissat pitsaassusiannik gaffassaanissag aamma
taamaattumik isertitassanut akiligassiinissamut tunngavissagarnissamut iluaqutissag.
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Suliffeqarfimmi suli aagqgissuussamik pilersitsisogarsimanngilag inogarfinni tamani nungujartor-
nerup/ledningikkut annaasagarnerup naatsorsornegarneranut atugassamik, naatsorsueriaatsimi
taamaattumi pilersinneqartut annertussusiat aningaasaliissutinit atukkanut sanilliunnegartassa-
galuarput. Taamaattoq malugineqgarpoq 2023-mi Nukissiorfiit suliniummik aallartitsimmata, naatsor-
suinermut tassunga paasissutissanik naapertuuttunik uppernassusilinnillu katersisarnissamut
atugassamik ukkatagartussamik.

Taamatut naatsorsuinikkut pilersinnegartut aamma pilersinnegartut akiligassartaasa anner-
tussusiisa akornanni ataqatigiinnerit pitsanngorsarnerannik tunngavissat uppernarsaatissaat
iluaqusernegassapput. Saniatigut naatsorsuineq nakkutillinermik suliamut pitsanngorsaaqa-
taassaaq, isertitassatut pisassarisat tamarmik akileqqunegarnerannik nakkutillinermut aamma
piffissami naatsorsuuseriffimmi eqqortumi naatsorsuuserinermik ingerlatsiffiginegarnerannut.

Innersuussutit

Innersuussutigissavarput tunisassiat annertussusiannut paasissutissatut tunngavissaq
pisariagartoq pigineqalegqullugu naatsorsuusioriaatsimik suliagarneq sukateriffigineqassasoq,
taamaaliornikkut siunissami periarfissaalissammat nungujartornerup/ledningikkut
annaasagarnerup ataavarnerusumik nalunaarsorneqarsinnaanera.

3.4.2.1. Kaaviiaartitat missingersuilluni naatsorsornegarnerat

Uuttuutit amerlanngitsut ullog 31.12 aamma ukiup ingerlanerani uuttortaanngitsoortarput. Tamanna
isumagarpoq akiligassiinermik immikkoortortaqarfiup akiligassiinermini atuinermit paasissutissat
aallaavissatut pigineq ajorai. Taamatut pisogartillugu, atuisut siusinnerusukkut atukkatik
aallaavigalugit akiligassinnegartarput. Taamaattumik uuttuutinit kaaviiaartitanik naatsorsuinermi
missingersuilluni naatsorsuineq ilaavoq, uuttortaanngitsoortogarneranik eqgornegarsimasunut
tunngasumik aamma piffissami naatsorsuuseriffiusumi  Nukissiorfiit ungasianit atuaanermik
ingerlatsisinnaasimatinnagu  atornegartartoq. Taamaattoq atuisut tulliani  akiligassiinermi
aaqqiiffigineqartarput, uuttuut atugavinnik piviusunik atuaasinnaaleqqissimatillugu.

Taamaattoq pissutsit taakkua 2023-mut ukiumoortumik naatsorsuutinut annertunerusumik
sunniuteganngillat.

3.4.3. Avataani aningaasartuutit

Aqutsisut uagutsinnut ilisimatitsipput suliffegarfik ukiup ingerlanerani ataasiarluni pisumik imaattumik
nalaatagarsimasoq, aaqgissuussaasumik akuersisitsinermik ingerlatseriaaseq nalinginnaasoq
agqgusaarnagu akiligassaq aningaaserivimmi akilernegarsimasoq.

Kukkuneq ataasiaannartumik pisutut nalilernegarpoq, tassunga pissutaavoq akuersisitsisarnermik
ingerlatseriaatsimi  sulisup kukkunera, qaninnertut pisortarisap nalunaarsorneqarsimanerata
amigaataaneranik tunngavegartoq, siusinnerusukkut pisortaasup uninnerata kingorna pisoq.
Kingunerisaanik suliag aallaggaataanit matunissaanut malittarinegarpoq, aamma akuersi-
sitsisarnermik ingerlatseriaaseq nutarternegarpog.
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3.5. Aqutsisut naatsorsuutinik uppernarsaanerat
aamma ukiumoortumik naatsorsuutini
kukkunerit iluarsineqganngitsut

Kukkunersiuineq pillugu nunani tamalaani malitassat naapertorlugit pissutsit ukiumoortumik
nalunaarummi iluarsinegarsimanngitsut suussusersisavut ilisimatitsissutigisussaavagut.

2023-mi naatsorsuutinik sagqummiussinermut atasumik pissutsinik pingaarutilinnik ukiumoortumik
nalunaarummut ilanngunnegarsimasariaqaraluartumik paasisaganngilagut.

Suliassagarfinnik  kukkunersioruminaatsunik  kukkunersiuinermut — atasumik  ukiumoortumik
naatsorsuuseriffiusumut 2023-mut pisortagatigiit naatsorsuutinut uppernarsaammik uagutsinnut
tunniussipput.

3.6. Sillimmasersimanermut tunngasut

Uagut kukkunersiuinitsinni suliffegarfiup sillimmasersimaneranut tunngasut ilanngunneqganngillat.

llisimavarput Nukissiorfiit Namminersorlutik Ogartussat nammineq sillimmasersimanermut aaqqis-
suussaata iluani ilaatinneqartoq.

Paasinegarpoq Nukissiorfit minnerpaamik ukiumut ataasiarluni sillimmasersimanerup katinnera
sillimmasiisarfik  imaluunniit  isumaqatigiinniartartoq  pegatigalugu  nakkutilliiffigisagqullugu
sillimmaasiinerit il.il. naliliiffigisinnaajumallugit, tassunga ilanngullugu sillimmasiinerit naammattuu-
nerat aamma suliassagarfiit immikkut ittut pillugit suliffeqarfiup sillimmasiinissaminut amigaateqar-
sinnaanera nakkutilliiffigisinnaaqqullugu.

Naatsorsuutinik naammassinninnermut atasumik ulluinnarni aqutsisunit uppernarsaqquarput,
suliffeqarfimmut pissutsit atuuttut eqgarsaatigalugit, suliffeqarfimmi ajoqusertogarsinnaaneranut
matussusiisinnaasutut missiliussineq naapertorlugu sillimmasiinerup pilersinnegarsimanera.
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4. Inatsisit atuutsinnegarneran-
nik aamma ingerlatsinermik
kukkunersiuineq

Inatsisit atuutsinneqarnerannik kukkunersiuinermi inatsit, malittarisassat
aamma nalinginnaasumik ileqqut malinnegarnerat misilerarneqgartarpoq.

Pisortat kukkunersiornegartarneranni malittarisassat (SOR) naapertorlugit pisussaaffinnik
kukkunersiuineq ingerlanneqarsinnaavoq kukkunersiorneqgartussat kaaviiaartumik pilersaa-
rusiarineqarnerat naapertorlugu, taamaaliornikkut kukkunersiorneqartussatut pisussaaffittallit ukiut
tallimat gangiukkaangata misissorneqartarput.

Aarlerinaatinik aamma pingaarutilinnik nalilinerput tunngavigalugu kukkunersiornegartartussatut
kaaviiaartussanut pilersaarummik tulliuttumik suliagarpugut:

Kingullermik
Sammisassanut pilersaarut misissuineq 2019 2020 2021 2022 2023

Negerooruteqartitsinermi malittarisassanik

pisiniartarnermilu politikkinik eqguutitsinerit* 2021 X)

Akissarsialerinermi atorfinitsitsinermilu

aalajangersakkat malittarinegartussat * 2023 X X X X X

Tunisinermi malittarisassat misissornegarnerat* 2023 X X X X X

Ogartussaasut akiliutissanik

akileegqusissutaasa malittarisassaannik

eqquutsitsineq* Pisariaganngilaq
Tapiissutinik tunniussinissamut

malittarisassanik eqquutsitsineq * Pisariaganngilaq

Nuussinernut aalajangersakkanik
eqquutsitsineq * Pisariaganngilaq

Akuersissuteqarnermut,
taarsigassarsisitsinermut malittarisassat il.il. 2023 X X X X X

* SOR naapertorlugu sammisanut pilersaarut. lliuuserisanik itisilineq ukiumit ukiumut nikerarsinnaavoq, taanna nalunaaqutserneqarpoq (x).
Sammisaq togqgarneqarsimappat (ungaluuteganngilag), pingaarutegarnera- aamma aarlerinaateqarnera tunngavigalugu toggaasoqassaaq

taassumalu iluani pingaarnersiorneqgarsimasut nakkutilliifigineqgarlutik.

Sammisanik naapertuuttunik nakkutilliilluta  misissuinitsinnit maluginiakkavut  ataani
allaaserinegarput. Sammisat arlallit ataatsikkut suliarinegarput, inatsisit atuutsinnegarnerannik
aamma ingerlatsinermik kukkunersiuinermi iliuuserisat arlallit imminnut galleraannerat pissutigalugu.

4.1. Killiliineq

Inatsisit atuutsinnegarnerannik kukkunersiuineq ukiumoortumik naatsorsuutinut attuumassutilik
siullertut  pingaarnertullu  aaqgissuussat aamma ingerlatseriaatsit  pilersinneqgarsimasut
nakkutilliiffiginerannik ingerlatsineruvoq.
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Suliassaqarfinnik misissugassanik tigusisarluta nakkutillinernik ataasiakkaanik ingerlatsivugut,
ilaatigut suliassaqgarfinni suleriaatsit misilittarumallugit, aammali suliani toqgakkani inatsit
malittarisassallu eqquutsinnegarnerat nakkutilliiffigiumallugit.

Inatsisinik malittarisassanillu eqquutitsinermut inerniliussagut taamaallaat  sulianut
nakkutilliiffiginegartunut tunngassutegarput.

4.2. Nakkutilliinermik suliassaqarfik

Inatsisit, malittarisassat, isumaqatigiissutit atuuttut aamma ingerlatsinermi periutsit nalinginnaasut
nakkutillinermik ingerlatsiffigineqarnerat ilaatigut tulliuttunik imagarpoq:

e Inatsisit malittarisassat il.il. sulinermi najogqutarineqartut tamakkiisumik paasineqarsimanerat

e Ingerlatsinermi kukkunernut amigaatinullu aarlerinaammik ilisimaarinninneq
aalajangiussaqgarsimaneriu

e Inatsisit malittarisassat il.il. egquutsinnegarnissaannut qulakkeerinnissutaasunik
ingerlatseriaatsinik naapertuuttunik pilersitsineq

e "Qullersat nipaat” aamma ingerlatseriaatsitut pilersinneqarsimasut kissaatigisatut
sunniuteqarnerannik malittarinninneq

Inatsisit malittarisassat il.il. eqquutsinnegarnerannut aqutsisut akisussaasuupput.

4.3. Negerooruteqgartitsinermi malittarisassanik
pisiniartarnermilu politikkinik eqquutitsinerit

Siunertaq

Siunertaavoq nalilissallugu, Nukissiorfiit suleriaatsinik aamma nammineq nakkutillinernik naleq-
quttunik aaqgissuussisimanersoq, pisortat pisiniartarneranni  najoqqutassanik  Nukissiorfiit
malinninneranut qulakkeerinnissutaasunik.

Annertussuseq

Nukissiorfiit suli pisiniartarnermut politikkimik aamma negerooruteqartitsinermik siunnerfimmik
pilersaarusiornermik suliamik ingerlatsivoq, taakkua pisiniartarnermik ingerlatsivimmi sipaarniar-
sinnaanermut tapertaassapput aamma negerooruteqartitsinermik inatsimmik eqquutsitsillutik.
Saniatigut suli  sinaakkutissatut isumagatigiissutit atorneqarput amerlasuunik pisinermi
sipaarutaasinnaasunik aamma suleqatigiinnermi iluaqutissanik pissarsisinnaajumalluni.

2023-mi pisiniartarnermik suliassagarfiup pitsanngorsarneranik suliag najukkani atuartitsinermik
sanilerisamillu ilinniartitsinikkut nangeqqginneqgarpog.
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Paasisat

Negeroortitsisarnermulli  nalunaarutit atuuttut arlaannaalluuniit Nukissiorfiit pisiniartarnermut
najogqutassamini eqgaasimanngikkai paasivarput. Tunngavissalli pingaarnerusut periutsit
tamakkiisumik  atornegartut  pisiniartarnerup illersorneqarsinnaasumik  aqunnegarneranut
tapertaapput politikkillu eqquutsinneqarlutik.

Innersuussutit

Pisiniartarnermut politikkip tamakkiisumik nutarternegarsimannginnera pissutigalugu Nukissiorfiit
pisiniartarnermut politikkiata tamatumunnga nalunaarutinut atuuttunut
naapertuutinngeratarsinnaanerata aarlerinaateqarneranik annertunerulersitsivoq.
Taamaattumillu innersuussutigaarput pisiniartarnermut najogqutassag nutarterneqassasoq
nalunaarutinut atuuttunut naapertuuttunngorlugu aammalu malinnaatinnegarnissaa
qulakkeerniarlugu aalajangersimasumik ingerlaavartumillu suleriaaseqartassasoq.

4.4. AKkissarsialerinermi atorfinitsitsinermilu
aalajangersakkat malittarineqartussat

Siunertaq

Inatsisit atuutsinnegarnerannik suliassagarfimmi kukkunersiuinermi siunertaavoq, akissarsiatut
tunniussani inatsisinik malittarinninnginnernik malunnaatilinnik paasinegarsimanngitsunillu (tassa
kukkunernik  malunnaatilinnik)  pisogarsimasinnaaneranut gaffasissumik  pitsaassusilimmik
qulaarsineq.

Saniatigut nalinernegassaaqg Nukissiorfiit suliassagarfimmik inatsisitigut pisussaaffiit naapertorlugit
ingerlatsinersut, ilanngullugu pilersaarusiukkanik iliuusissaqartarneq, taamaaliorluni qulakkeerne-
gaqqullugu, akissarsiat ilaat nikerarsinnaasut akuerinegartartut aamma periutsit nalinginnaasut
malinninneqartut.

Annertussuseq

Akissarsianut- aamma atorfilinnut aaqqgissuussanik kukkunersiuinermi ingerlatseriaatsit tulliuttut
nakkutilliiffiginegarput:

1. Akissarsialerissummi akissarsiassat qaffasissusissaattut nalunaarsukkat isumagatigiissutit
naapertorlugit akissarsiarinegartussanut malinnaatinneqartuarnerannik suliat.

2. Sulisunik nutaanik atorfinitsitsineq aamma ilitsersuineq, ilanngullugu  atorfimmut
uppernarsaaneq, ilinniarsimaneq aamma  isumagatigiissut  atornegartoq,  kiisalu
atorfegarsimanerup sivisussusianut uppernarsaatit piginnaassutsinullu tapisiassat.

3. Akissarsianik nikerartunik allaffissornermik ingerlatsineq, ilanngullugit qaangiuttoornerit,

ataasiartamik akissaatersuutit, tapit suliamut tunngasut, akunnermusiat il.il.
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4. Pisortatut ogartussaaffeqartunut nalunaarutiginninnerit kiisalu piffissaq eqgorlugu aningaasanik
tunniunneganngitsunik tunniussuineq.

5. Soraartogarnerani suliassat, ilanngullugit akissarsianik piffissaatillugu unitsitsineq kiisalu
soraarnermut tunngasunik allaffissornermik ingerlatsineq.

Paasisat

Uagut naliliivugut ingerlatseriaatsit aaqqgissuussat nassataannik akissarsianik suliassagarfimmik
allaffissornermik ingerlatsineq illersorneqarsinnaasoq. Taassuma ataani akissarsiat allagartaannik

misissugassanik tigusisarluni nakkutillinermik ingerlatsisoqartartoq.

Nalilivugut Nukissiorfiit nalinginnaasumik suleriaatsinik pilersitsisimasoq akissarsiat inatsisit,
isumagqatigiissutit aamma peqgqussutit atuuttut (suliamik ingerlatsinerpiaq) naapertorlugit

ingerlatsisut.

Innersuussut

Taamaattoq uagut naliliivugut, pitsaassutsimik qulakkeerinninneq pitsanngorsarnegarsinnaasoq,
sulisunut mappini uppernarsaatit tamakkiineruppata aamma ataavarnerusumik aqutsisunit
nakkutilliiffiginegarlutik uppernarsarneqartarpata — assersuutigalugu sulisut pillugit sulianik
nutaanik tigusisarluni misissuisogartarpat, atorfinitsitsinerit ilusaat aamma uppernarsaanissamut
piumasaqaatit pigineqarnerat qulaakkeerniarlugit.

Sulianik ataasiakkaanik nakkutillinermut atasumik paasivarput, sulifimmik sungiusartunut
akissarsianik aamma gaangiuttoornersiutinik akiliuteqartogartarnerni akigititat nalunaarsuiffianni
akigititat nutartikkat pigineganngitsut. Pissutsit taakkua akissarsialeriffillu oqgalogatigiissutigi-
neqarput, akigititat nutarterneqarnerat tassannga isumaginegarpoq. Taakkua ilisimatitsipput akigititat
nutarternegannginnerat kukkunerusoq.

Innersuussut

Suliffeqarfimmit ilisimatitsipput akissarsianik aqutsissummi akissarsiassat gaffasissusissaasa
nalunaarsornegarfianni allannguutissat nakkutilliiffigineqartartut.

Nakkutillineq taanna uppernarsaateqanngilag. Innersuussutigissavarput nakkutillineq siunissami

uppernarsarnegartassasog.

Sulisunut ataasiakkaanut isumagatigiissutinik atuinermut tunngatillugu allannguutegarneranilu
paasisaqartoganngilag. Aatsaat 23-p 24-llu akornanni, ataaseq 31/12-23-mi atorunnaarmat.
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4.5. Tunisinermi malittarisassatut tunngavissamik
eqquutsitsineq naatsorsuutiginegarsinnaa-
sutullu ingerlanneqarnera

Siunertaq

Tunisagarneq pillugu inatsisit atuutsinnegarnerannik kukkunersiuineq tassaavoq, tunisagarneq
pillugu najogqutassat aamma akigititat politikkikkut aalajangiussanut tunngasuni nikingasoorutinik
pingaarutilinnik aamma paasineganngitsoorsimasunik pegarsinnaaneranut isumannaallisaaneq
gaffasissumik pitsaassusilik.

Paasisat

Paasivarput Nukissiorfiit tunisagarnermi najogqutassat politikkikkut aalajangiussat naapertorlugit
ingerlatsisoq, tassunga ilanngullugu akigititat inatsisitigut aalajangersakkat tunngavigalugit
akiligassiisartoq. Paasineqarporli Business Partnerit akigititanik atuuttunik, gaammatit tamaasa
atuinermut  akiligassiissusiornermut  aappassaanillu  akuerinegartartunik  assigusumilluunniit
nakkutiginegartartunik tunngavigineqartartunik Xellentimi naqgiisinnaasut.

Innersuussut

Taamatut aaqgissuussisogarsimanera siunertarineqartumik imaluunniit siunertarineganngitsumik
annikippallaamik imaluunniit annertuallaamik kaaviiaartitagarnermut
akiligassiissutegartogarsinnaanerata aarlerinaataanik annertunerulersitsivoq
akiligassiissusiortarnerup akigititanik kukkusunik imaqgarnerata malitsigisaanik.

Taamaattumillu innersuussutigaarput akigititanik allannguinernut log-inik ingerlaavartumik
misissuisoqartassasoq, taakkulu akigititanut akuerineqartunut naapertuunnerinik
nakkutillisogartassasoq imaluunniit akigititat systemikkut parnaarneqassasut aatsaallu
marluutilluni allanngortinnegarsinnaasassasut.

2023-mut ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersiuinermut atasumik 2023-mi agguataarinermut
naatsorsuutit kukkunersiornegarnerannik aamma ingerlatsivugut.

Taakkuninnga kukkunersuinermut atasumik paasivarput, nalunaarut atornegartussaq naapertoriugu
aalajangiussanut marlunnut atasumik nikingasogartoq. Siullertut, nalikillilineq egqarsaatiginagu
pigiunnaakkatut naatsorsukkat siulliit ingerlannegarsimapput, nalunaarummi innersuussu-
tiginegartog ukiumoortumik pigiunnaakkat- aamma nalikillilinerit katinnerat naatsorsuutinut
ilanngunnegartassasoq. Aappaattut, akigititat akikillilissutaat taarsiutaasussat nalingat ilanngullugu
kisinnegarsimavoqg, nalunaarummi innersuussutigineqartog Namminersorlutik Ogartussanit
tapiissutit naatsorsuinernut ilanngunnegartassanngitsut.
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llisimaarinnilluni aalajangiinerit pineqarput, tassa aalisakkerinermi akigititat naatsorsorneqgarneranni
aalakkaanerusumik aamma eqqortumik tunngavissagarumalluni aalajangiisogarsimaneranik erser-
sitsisut. Nikingassutit naapertuunnerat isumagatigiissutiginegarpata sukkanerpaamik tassunga
malittarisassatut tunngavissaq naleqqussarneqartariagarpoq, taamaaliornikkut malittarisassat
aamma periutsit atorneqartorpiaat akornanni naapertuuttumik ingerlatsisogagqullugu.

4.6. Tapiissutit pillugit malittarisassanik,
attartorneq pillugu nalunaarummik il.il.
eqquutsitsineq

Siunertaq

Kiffartuussinissamik isumagqatigiissutit atorlugit tapiissutinik pissarsisogartarpoq. Taakkua
tigunegartarput assigiimmik akegartitsinermik politikkip sunniutaat ingalassimatinniarlugit.

Tapiissutit Aningaasanut Inatsimmi aalajangersarneqartarput ukiumoortumillu misissornegartarlutik.
Kaaviiaartitsinermi eqgortumik naatsorsornegarsimanerat nakkutigineqartarpog.

Paasisat

Paasivarput Nukissiorfiit tapiissutitut tigusaminnik malittarisassat inatsisillu atuuttut naapertorlugit
suliarinnittartut.
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5. Ingerlatsinermik kukkuner-
siuineq

Ingerlatsinermik kukkunersiuinermi misilerarneqartarpoq ingerlatsineq
aningaasaqgarnikkut isumatusaarluni ingerlannegarsimanera.

Pisortat  kukkunersiornegarnerannut najoqgqutassat, SOR, naapertorlugu pisussaaffinnik
kukkunersiuineq ingerlannegarsinnaavoq kukkunersiorneqartussat kaaviiaartumik pilersaaru-
siarinegarsimanerat naapertorlugu, taamaaliornikkut kukkunersiugassatut pisussaaffittallit ukiut
tallimat gaangiukkaangata misissorneqartarput.

Aarlerinaatinik aamma pingaarutilinnik nalilinerput tunngavigalugu kukkunersiorneqgartartussatut
kaaviiaartussanut pilersaarummik tulliuttumik suliagarpugut:

Sammisanut pilersaarut misissuineg 2019 2020 2021 2022 2023
Sammisanik aamma nukissanik aqutsineq * 2021 (0:9) (X) X X) (X)
Anguniakkanik aamma angusanik aqutsineg * 2022 ) X (X) X (X)

Pisiniartarnermik aqutsineq * 2021 x) (X) X X) (X)

Ukiuni arlalinni suliniutit aningaasaliiffigineqartut
missingersuutaannik aqutsineq * 2022 x) (X) X X (X)

Pisortat tapiissutaanik aqutsineg * Pisariaganngilag

* SOR naapertorlugu sammisanut pilersaarut. lliuuserisanik itisilineq ukiumit ukiumut nikerarsinnaavoq, taanna nalunaaqutserneqarpoq (x).
Sammisaq toggarneqarsimappat (ungaluuteganngilaq), pingaarutegarnera- aamma aarlerinaateqarnera tunngavigalugu toqgaasoqassaaq

taassumalu iluani pingaarnersiorneqarsimasut nakkutilliiffigineqgarlutik.

5.1. Killiliineq

Ukiumoortumik naatsorsuutinut atasumik ingerlatsinermik  kukkunersiuinermi  pingaarnertut
nakkutilliffiigineqarput aaqqgissuussat ingerlatseriaatsillu pioreersut.

Suliamut tassunga atasumik pissutsinik nalunaarusiornermut naapertuuttunik paasisagassagutta
aamma/imaluunniit aningaasagarnermik kiisalu ingerlatsinermik kukkunersiuinermut pissutsinik
attuumassuteqartunik paasisagassagutta nalunaarusiami matumani ilanngunnegassapput.
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5.2. Nakkutilliinermik suliassaqgarfik

Nakkutillinermik suliassagarfimmi ileqgaarsinnaassusegarneq, pilersitsineq aamma pitsaasumik
ingerlatsinerup qulakkeerneqarnerannut suliat ilaatigut makkuupput:

e Ingerlatsinermut nukissat atorneqartut naapertuuttuunerat/pitsaassusiat aamma akingi
pitsaanerpaamik atagatigiissinnegarnerannik nalilersuiuarnerit

e Nukissat aamma sammisat (sammisat assingusut nukissanik ikinnerusunik atuilluni
anguneqarsinnaappat) pitsaanerpaamik atagatigiinnerannik nalilersuiuarnerit

¢ Kisaatigisatut sunniutit piviusunngortinnerannik suliniutit pitsaanerpaajunerannik (nukissanik
annikinnerusunik atuilluni  suliniutegarnermik ingerlatsisogartuuppat sunniut assingusoq
pisarsiarinegarsimassagaluarpa) nalilersuiuarnerit

5.3. Anguniakkanik- aamma angusanik aqutsineq

Siunertaq

Siunertaavoq nalilissallugu, suliffeqarfik suleriaatsinik aamma nammineq nakkutilliinernik
naleqquttunik pilersitsisimanersoq, taakkua qulakkeerinnissutaassapput, sulianik- aamma
nukissanik aqutsinermut tunngasumik, aqutsisut paasissutissanik naammattunik aamma
uppernassuseqartunik piffissaq eqgorlugu aalajangiinernik tunngavilersorluakkanik
aalajangiinissaannut atugassanik.

Annertussuseq

Kukkunersiuinermi nakkutilliiffigineqarpoq aningaasaqarnermik aqutsinermi suleriaatsit aamma
nakkutilliissutit, ilanngullugu aqutsisutut qullersaasunut nalunaarutiginninnermik ingerlatseriaatsit,
aamma taassuma nalunaarsorneqarsimasunut naapertuuttuunera. Nakkutillinermi suliffeqarfimmi
ingerlatsinermut atasumik aalajangiinerit nalilerneqarnerannik suliagartoganngilag, paasissutissatut
tigusarput naapertorlugu aalajangiinernik ingerlannegarsimasinnaasunik.

Nakkutillineq nalinginnaasumik imannak agguataarneqartarpod;:
»  Aqutsinermi tunngavik

* Aqutsinermi ingerlatseriaatsit

* Nalilineg/nalunaarutiginninneq

Tassunga atasumik maluginiarparput ingerlatsivik:

» Missingersuutinut ilusissamik pegartog (qaammatini 18-ini missingersuutit ingerlaavartut, ilan-
ngullugu Al teknologiimik atuineq)

» Pilersuinermik pilersaarusiorneq ingerlaavartumik aaggissuussaasoq
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+ Sulisussarsiornermik- aamma pisiniartarnermik ingerlatseriaatsit pilersinneqarsimasut
* Naatsorsuuserinermik ingerlatsivimmik ingerlalluartumik pilersitsisimaneq
* Ingerlatsinerup nakkutilliiffigineqgarneranik atuuffimmik ingerlalluartuartumik pilersitsisimaneq

*  Qaammatikkuutaartumik- soorluttaaq kvartalikkuutaartumik nalunaarusianik ingerlaavartunik
suliagartuarneq

* Naalakkersuisogarfimmut nalunaarutiginninnernut periusegarneq, ilanngullugu ataatsimiinnerit
imagarniliorneqarnerat taakkunani ingerlatsiviup aningaasagarnera pillugu naalakkersuiso-
garfiup aamma pisortaqatigiit ogalogatigiinnerat ersersinnegartarpoq

* Ingerlatsinerup pitsanngorsarnerata ilaatut ingerlatsivik paasiniaanernik ingerlatsiuarpoq
Paasisat

Nukissiorfiit aningaasaqarnermik aqutsinerata nakkutilliiffiginerani paasivarput, nunap immikkoor-
tuinut, nunagarfinnut, immikkoortortanut il.il. missingersuutit erseqgissaatitallit suliarineqartartut.

Missingersuutinik malitsegartitsinerit gaammatikkuutaartumik suliarinegartarput missingersuutit
aamma piviusut akornanni nikingasogartillugu malitsegartinneqartunik, taakkua aqutsisunit
misissorneqartarput.

Missingersuutinik malitsegartitsineq taanna naalakkersuisogarfimmut naammassinnilluni nalunaa-
rutiginninnermi ilanngunneqartarpoq, taakkua taamaalillutik Nukissiorfinni aningaasaqarnermik-
angusanillu aqutsinermik nakkutilliisarput.

Uagut nalinginnaasumik naliliivugut aaqqissuussat pilersinneqarsimasut (suliffegarfik, ingerlatse-
riaatsit, sakkussat ilil.) suliffeqarfiup suliassaminik ineriartornermik pitsanngorsaanermillu
ataavartumik suliagarneranut tapertaasut.

5.4. Anguniakkanik aamma angusanik aqutsineq

Siunertaq

Siunertaavoq nalilissallugu suliffeqarfimmi suleriaatsinik aamma nammineq nakkutillinernik
naleqquttunik pilersitsisogarsimanera, sulianik- aamma nukissanik aqutsinermut atasumik aqutsisut
naammattunik aamma eqgortunik paasissutissaqarlutik aalajangiinernik tunngavilersorluagaasunik
ingerlatsisinnaanerannut qulakkeerinnissutaasunik.

Annertussuseq

Suliffeqarfiup ingerlatanik pisuussusinillu nalilinnik aqutsinerata ataani aningaasagarnermik
agutsineq misissorparput, tassunga ilanngullugit missingersuusiorneq missingersuutinullu
malitsineqartitsineq. Aammattaaq suliffeqarfiup nammineq nakkutillinermut aaqqgissuussinera
pingaarnersoq misissorneqarpog.
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Paasisat

Nukissiorfiit aningaasaqarnermik aqutsinerata nakkutilliiffiginerani paasivarput, nunap immikkoor-
tuinut, nunagarfinnut, immikkoortortanut il.il. missingersuutit erseqgissaatitallit suliarineqartartut,
aamma missingersuutinik malitseqartitsinerit gaammatikkuutaartumik suliarineqartarput missinger-
suutit aamma piviusut akornanni nikingasogartillugu malitseqgartinneqgartunik, taakkua aqutsisunit
misissorneqartarput Namminersorlutik Ogartussanut inaarutaasumik nalunaarutiginegannginnerat
siogqullugu, taamaaliornikkut tassannga Nukissiorfiit aningaasagarnerat- aamma angusanik
aqutsinerat nakkutilliiffigineqartarpog.

5.5. Pisiniartarnermik aqutsineq

Siunertaq

Siunertaavoq nalilissallugu, Nukissiorfiit suleriaatsinik aamma nammineq nakkutilliinernik
naapertuuttunik aaqgissuussisimanera, qulakkeerinnissutaasunik, Namminersorlutik Oqartussat
pisiniarnissamik isumagqatigiissutinik negerooruteqartartoq aamma atorluaasoq taamaaliornikkullu
akikillilissutaasinnaasunik il.il. atorluaalluni.

Siunertaq

Kukkunersiuineq annermik ingerlannegartarpoq tamanna pillugu aqutsisunik ingerlaavartumik
ogalogateqartarnikkut.

Paasisat

Inatsisit atuutsinnegarnerannik kukkunersiuinermi pisiniartarneq pillugu immikkoortoq matumani
innersuussutigineqarpog.

5.6. Ukiuni arlalinni aningaasaliiffigisatut siliniutit
missingersuutaannik aqutsineq

Siunertaq

Kukkunersiuinermi siunertaavoq suliniutit sivisunerusut missingersuutaasa aqunnegarnerannik
qulakkeerinninneq, Nukissiorfiit sanaartornermik suliassagarfimmut suleriaatsinik naleqquttunik
atuutsitsinera, taamaalilluni sanaartukkatut suliani aningaasartuutit amerlavallaat imaluunniit
pisariaganngitsut pilersinnaanerannut aarlerinaatinik naaperiaaneq.

Annertussuseq

Suliffeqarfiup suliniutinut missingersuutinik aqutsinerani qulakkeerniarnegarpoq suliniutit aningaa-
sagarnerat ingerlaavartumik nakkutigineqartog suliniutinut ataasiakkaanut tamanut immikkut mis-
singersuutinik aqutsisogarnera, missingersuutit atukkanut sanilliunnegartarput, ilanngullugu suli-
niutit  killiffiinut  tunngatillugu atukkanik assersuussinerit ingerlanneqarlutik. Missingersuutini
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nikingassutit, gqaangiinerit imaluunniit aningaasaliinerit sanaartornermik suliassaqarfimmi pisor-tamut
nalunaarutiginegartarput.

Paasisat

Suli  isumagarpugut  suliassagarfimmi  suleriaatsit  pitsaasut  piginegartut  suliniutini
illersornegarsinnaasumik aqunneqartut.
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6. Ingerlatsinermik kukkuner-
siuinerit anginerusut

2023-mi ingerlanerani ingerlatsinermik kukkunersiuinernik angisuunik ingerlatsisoqanngilaqg.
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7. Paasissutissat allat

Uagut kiffaanngissuseqgarnerput tunngaviusumik aalajangiisuuvoq
avatangiisitsinnit kukkunersiuisutut arlaannut pituttorsimanngitsutut
sulinitta tatigineqarneranut. Taamaattumik tamanna illersugaraarput — inuttut
aamma sulianut tunngatillugu.

Uagut ingerlatseriaatsitta qularnaarpaa kukkunersiuisoqatigiit suliffeqarfimmi kukkunersiukkatsinni
agutsinermik sulisunut inuttut attavegartuunnginnerput.

Uagut ingerlatseriaatsitta aamma qularnaarpaa suliffeqarfik kukkunersiugarput sinnerlugu sulianik
ingerlatsineq ajortugut uagut kiffaanngissuseqartuunitsinnut assortuussinnaasunik, tassunga
ilanngullugu imminut kukkunersiornissamut aarlerinaatitagarsinnaasunik imalinnik.

Immikkoortumi matumani suliffeqarfimmut suliassat suliarisavut ilisimatitsissutigaavut.

7.1. Suliffegarfimmut suliassat allat

Ullog maajip 31-ani 2023-mi kukkunersiuisutut ogaaseqaammik tunniussinitta kingorna
suliffeqarfimmut suliassat tulliuttut ingerlappavut:

e Internetti atorlugu saassunneqgarsinnaanermut isumannaallisaanermut ikiuunneq.

e Assigiinngitsunik ingerlaavartumik siunnersuinerit allat
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8. Atsiornerit

Inatsisit naapertorlugit matumuuna uppernarsaatigissavarput inatsisini piumagaataasutut
kiffaanngissuseqartuunerput, aamma kukkunersiuinerup ingerlanerani paasissutissat ginnutigisi-
masinnaasavut tamaasa pissarsiarigatsigik.

Nuuk, 09.04.2024

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bo Colbe Per Timmermann

Kukkunersiusioq naalagaaffimmit akuerisaasoq Kukkunersiusioq naalagaaffimmit akuerisaasoq

09.04.2024, ataatsimiinnermi sagqummiunnegartoq
Atuutsinneqartoq
Natuk Lund Olsen Cicilie Senderovitz

Naalakkersuisogarfimmi pisortaq Nukissiutegarnermi pisortaq
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