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1. Det reviderede arsregnskab

Ledelsen har aflagt arsrapporten for den nettostyrede virksomhed for regnskabsaret 2023.

Deloitte har som valgt ekstern revisor for Gregnlands Selvstyre revideret arsregnskabet i

overensstemmelse med geeldende love, regler og standarder.

Arsregnskabet — som vi har revideret — udviser fglgende hovedtal:

2023 t.kr. 2022 t.kr.
Resultat 1.916 4.101
Aktiver 28.405 28.467
Egenkapital 24.435 22.520

Revisionens formal, omfang og udferelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mv. er be-

skrevet i Deloittes "Standardvilkar og -betingelser”.

Vores aftalebrev indeholder link til disse, og vi skal anbefale, at alle ledelsesmedlemmer ger sig
bekendt med beskrivelsen af revisionens formal, omfang og udferelse, revisors rapportering samt

ansvarsfordelingen mv.
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2. Konklusion pa den udfarte
revision

2.1. Revisionspategning

P& baggrund af den udfgrte revision har vi forsynet arsregnskabet med en pategning uden forbe-
hold, fremhaevelse eller kritiske bemaerkninger.

Revisionspategningen fremgar af arsrapporten side 10-12.

2.2. Revisionsbemarkninger

Vi afgiver en revisionsbemaeerkning, safremt et forhold er sa vaesentligt og/eller principielt, at det vil
veere relevant med en politisk stillingtagen til forvaltningens handtering af forholdet.

Revisionsbemeerkninger forventes saledes saerskilt besvaret af forvaltningen, hvorefter savel be-
maerkning som forvaltningens besvarelse og handlingsplan foreligges til politisk godkendelse.

Ved arets revision fglges op pa, hvorvidt forvaltningens handlingsplan har afhjulpet forholdet eller
der er behov for fortsat fokus pa afhjeelpning af forholdet.

2.2.1. Revisionsbemarkninger fra arets revision

Arets revision har ikke givet anledning til revisionsbemaerkninger, men alene enkelte anbefalinger
der fremgar af de felgende afsnit.

2.2.2. Opfelgning pa revisionsbemarkninger fra tidligere ar

Der er ingen revisionsbemaerkninger fra tidligere ar.
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3. Finansiel revision

Den finansielle revision omfatter revisionen af, hvorvidt Asiaqs arsregnskab
i alle vaesentlige henseender retvisende, dvs. uden vaesentlige fejl og mang-
ler i henhold til Selvstyrets bekendtgerelse nr. 24 af 22. december 2017 om
regnskabsaflaeggelse for Grgnlands Selvstyres nettostyrede virksomheder.

3.1. Indledning

Revisionen udfgres i overensstemmelse med den grgnlandske revisionslovgivning samt de interna-
tionale standarder for finansiel revision.

Organisationens arsregnskab udarbejdes i overensstemmelse med Selvstyrets bekendtgarelse nr.
24 af 22. december 2017 om regnskabsafleeggelse for Grgnlands Selvstyres nettostyrede virksom-
heder.

Bekendtgarelsen foreskriver, at arsrapporten aflaegges i henhold til den til enhver tid gaeldende an-
ordning om arsregnskabsloven i Grgnland med de afvigelser, som fglger af, at der er tale om en
selvstyreejet virksomhed, som drives ud fra samfundsmaessige hensyn, reguleret efter saerlig lov-
givning.

Afvigelser fra arsregnskabslovens bestemmelser fremgar af saerskilt afsnit under afsnittet i arsregn-
skabet om anvendt regnskabspraksis.

3.2. Internt kontrolmiljo

Revisionen har omfattet en vurdering af, om virksomhedens rapporteringssystemer, forretnings-
gange og interne kontroller fungerer forsvarligt.

Formalet hermed er at pase, om der forefindes korrekte, trovaerdige og rettidige bogholderi-regi-
streringer som grundlag for regnskabsafleeggelsen.

Vi har endvidere vurderet virksomhedens mere detaljerede forretningsgange og interne kontroller i
forhold til vaesentlige transaktionstyper og regnskabsposter.

3.2.1. Risiko for ledelsens tilsidesaettelse af kontroller

Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller udger ifalge revisionsstandard 240 altid en betydelig risiko.

Vi har udfart revisionshandlinger for at identificere eventuelle tilfaelde af ledelsens tilsidesaettelse af
kontroller. Vi beskriver i dette afsnit de handlinger og de omrader, vi har haft fokus pa.
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Ledelsen indtager generelt set en stilling, hvor det er muligt for den at bega besvigelser, fordi den
kan manipulere regnskabsmaterialet og udarbejde manipulerede regnskaber ved at tilsidesaette
kontroller, der ellers synes af fungere effektivt.

Vi har drgftet dette med medlemmer af ledelsen og andre. Vi har overvejet muligheden for mang-
lende neutralitet i regnskabsmaessige vurderinger og skgn, herunder analyseret vaesentlige regn-
skabsmaessige skan som eksempelvis test af veerdiansaettelse af anlaegsaktiver, opggrelse af fe-
riepengeforpligtelser, behandling af mulige konsekvenser af retssager og periodisering af udgifter.

Vi har vurderet interne kontroller for arsafslutnings- og rapporteringsprocessen. Vi har der udover
testet posteringer og kontroller for betydelige usaedvanlige transaktioner.

Vi har for at imgdega risikoen testet posteringer omkring balancedagen og regnskabsafslutningen,
idet erfaringen viser, at risikoen for tilsideseettelse af kontroller er mere sandsynlige i denne peri-
ode.

Vi har ikke identificeret veesentlige useedvanlige transaktioner.

Vi har ikke identificeret fejl eller mangler i arsberetningen som fglge af ledelsens tilsideseettelse af
kontroller.

3.2.2. Risiko for besvigelser

| forbindelse med planleegning af vores revision har vi forespurgt organisationens ledelse om deres
vurdering af risikoen for besvigelser.

Ledelsen har over for os oplyst, at der efter ledelsens vurdering ikke er seerlig risiko for besvigelser,
og at organisationen har et effektivt kontrolmilja, der afdeekker risikoen for vaesentlig fejlinformation
i arsregnskabet, herunder fejlinformation som fglge af regnskabsmanipulation eller misbrug af virk-
somhedens aktiver.

Ledelsen ikke kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersggelser af formodede besvigel-
ser.

Vi skal bemeerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i &rsregnskabet som fglge af
besvigelser.

3.2.3. Manglende funktionsadskillelse

Muligheden for at hindre vaesentlige fejl i virksomhedens arsregnskab, herunder fejl forarsaget af
besvigelser, beror fgrst og fremmest pa, om der ved tilretteleeggelsen af virksomhedens registre-
ringssystemer og forretningsgange sikres en betryggende intern kontrol.

Vi har konstateret, at virksomhedens bogholderi varetager alle virksomhedens regnskabsfunktio-
ner. Dette betyder, at der ikke er etableret funktionsadskillelse pa vaesentlige omrader.

Den manglende funktionsadskillelse gger risikoen for fejl i virksomhedens arsregnskab som fglge

af tilsigtede eller utilsigtede handlinger eller mangler. Fejl i arsregnskabet, der skyldes besvigelser,
vil ikke ngdvendigvis blive opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter saedvanligvis tilslg-

res eller holdes skjult.
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Vi er opmaerksomme pa, at det pa grund af virksomhedens begraensede ressourcer ikke umiddel-
bart er praktisk muligt at etablere forngden funktionsadskillelse pa de neevnte omrader.

Vi skal understrege, at ovennaevnte bemaerkninger ikke er udtryk for, at vi under vores revision har
konstateret konkrete forhold, der kunne indikere uregelmaessigheder eller besvigelser, men de skal
ses som en understregning af, at funktionsadskillelse normalt er et vaesentligt led i en virksomheds
interne kontrol.

Vi har som fglge af den manglende funktionsadskillelse ikke foretaget en detaljeret gennemgang af
virksomhedens interne kontroller.

3.2.4. Vurdering af det interne kontrolmiljo

Det er vores vurdering, at virksomhedens interne kontrolmiljg medvirker til effektive interne kontrol-
ler og palidelig behandling af oplysninger af regnskabsmaessig karakter.

3.3. Generel IT-sikkerhed

Det er vores vurdering, at virksomhedens IT-anvendelse og eventuelle svagheder eller mangler i
virksomhedens generelle IT-kontroller ikke vil kunne medfare vaesentlige fejl eller mangler i ars-
regnskabet.

Vi har derfor ikke gennemgaet virksomhedens generelle IT-kontroller.

Asiaq har skiftet gkonomisystem i aret. Det har ikke aendret pa vores vurdering.

3.4. Vaesentlige punkter fra den finansielle revi-
sion

Ved revisionen af arsregnskabet har vi noteret os fglgende punkter:

3.4.1. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavenderne vedrgrer i al vaesentlighed andre offentlige myndigheder, hvorfor tabsrisikoen
vurderes som meget lav. Der er derfor ikke hensat til imgdegaelse af tab herpa.

3.4.2. lgangvarende projekter

Vi har gennemgaet igangveerende arbejder. Herunder har vi stikprgvevist paset grundlaget for regi-
strerede timer og omkostninger samt foretagne aconto faktureringer.

Igangveerende arbejder bestar af falgende:

t.kr.

Igangvarende arbejder opgjort til kostpris 1.927

Faktureret a’conto (2.289)
Netto

(362)
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Vist i regnskabet som

Igangveerende arbejder for fremmed regning 193
Forud modtagne betalinger pa igangvaerende projekter (555)
(362)

| takt med at eksternt finansieret aktivitet til fast, aftalt pris stiger, sa bliver det vigtigere at styre de
enkelte kontrakter, herunder gennem Igbende vurderinger af behov for nedskrivninger af de igang-
vaerende arbejder, safremt det vurderes at den aftalte kontraktsum ikke kan rumme vaerdien af for-
brugte timer og veerdien af forventede timer til feerdiggarelse af det enkelte projekt.

3.5. Ledelsens regnskabserklaering og ikke-korri-
gerede fejl i arsregnskabet

I henhold til internationale standarder om revision skal vi informere om forhold, som ikke er korrige-
ret i arsberetningen.

Denne oplysning skal gives for at sikre, at ledelsen er orienteret herom.

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2023 har vi ikke konstateret vaesentlige forhold, der
burde veere indarbejdet i arsberetningen.

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har direktionen afgivet en regnskabserklae-
ring over for os vedrgrende arsregnskabet for 2023.

3.6. Forsikringsforhold

Vores revision har ikke omfattet virksomhedens forsikringsforhold. Vi anbefaler, at virksomheden
mindst én gang arligt far gennemgaet den samlede forsikringsdeekning med forsikringsselskabet
eller maegleren med henblik pa at vurdere de tegnede deekninger mv., herunder om daskningen pa
de tegnede forsikringer er tilstraekkelig, og om virksomheden eventuelt mangler at tegne forsikrin-
ger pa seerlige omrader.

Vi har i forbindelse med regnskabsafslutningen bedt den daglige ledelse bekraefte, at der er tegnet
de forsikringer, der under hensyn til virksomhedens forhold skgnnes tilstraekkelige til at daekke virk-
somhedens eventuelle skadesituationer.
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4. Juridisk-kritisk revision

Ved juridisk-kritisk revision efterproves om love, regler og sadvaner er
overholdt.

Revisionen af de pligtige omrader i henhold til Standarderne for Offentlig Revision (SOR) kan gen-
nemfgres efter en rotationsplan saledes, at de pligtige omrader er daekket over en 5-arig periode.

Vi har pa baggrund af en vurdering af risiko og vaesentlighed udarbejdet felgende rotationsplan

N 71 P P P P
Plantemaer gennemgaet 2023
tikker af indkgb * 2023 X X) (X) X X

anseaettelsesmaessige dispositioner * 2023 X (X) X X X

Gennemgang af regelgrundlag for salg * 2023 X (X) X (X) (X)
Overholdelse af regler om myndigheders ge-

byropkraevning * Ikke relevant

Overholdelse af regelgrundlag for tildeling af til-

skud * Ikke relevant

Rettighedsbestemte overfarsler * Ikke relevant

Overholdelse af bevillingsregler, laneregler m.v. BECCHIEEE)

* Plantemaer i henhold til SOR. Dybden i de udfgrte handlinger vil variere fra ar til ar, hvilket indikeres med (x). Nar emnet er tilvalgt (uden

parentes), vil der pa baggrund af veesentligheds- og risikoanalysen blive udvalgt et omrade, hvor de underliggende dispositioner gennemgas.

4.1. Afgraensning

Den juridisk-kritiske revision i tilknytning til arsregnskabet omfatter primaert en gennemgang af de
etablerede systemer og processer.

Vi har endvidere udtaget enkelte stikpraver pa omraderne, dels for at teste forretningsgangene pa
omraderne, men ogsa for at pase overholdelsen af love og regler i de udvalgte sager.

Vores konklusioner i forhold til overholdelse af love og regler relaterer sig til alene til de gennemga-
ede sager.

4.2. Kontrolmiljo

Kontrolmiljget i forhold til sikringen af overholdelse af love, regler, indgaede aftaler og seedvanlig
praksis i forvaltningen omfatter blandt andet:

e overblik over relevante love og regler m.v. der arbejdes efter
e en bevidst stillingtagen til risikoen for fejl og mangler i forvaltningen
e etablering af relevante foranstaltninger til at sikre overholdelsen af love og regler m.v.
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e “tonen pa toppen” og en opfelgning pa om de iveerksatte foranstaltninger har den gnskede ef-
fekt for kvaliteten af forvaltningsarbejdet

Ansvaret for overholdelsen af love og regler m.v. pahviler ledelsen.

4.3. Overholdelse af udbudsregler og indkebspo-
litikker ved disponering af indkgb

Formal

Revisionen af overholdelsen af udbudsregler og indkgbspolitikker ved disponering af indkgb har
fokus pa overholdelse af greenserne for udbud.

Reglerne om indkgb findes i Inatsisartutiov om udbud ved indlgb af varer og tjenesteydelser i den
offentlige sektor.

Omfang
Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af;

e om der er udarbejdet indkabspolitikker, der definerer arten og omfanget af indkgb

e om der i politikker og forretningsgange er en klar beskrivelse af ansvarsfordelingen i forbindelse
med indkeb, herunder hvilke kriterier der ligger til grund for vurdering af fremgangsmaden ved
forskellige typer indkgb

e at der er opsat en godkendelsesproces for godkendelse af omkostninger, samt at denne proces
efterleves.

Observationer

Asiaq har grundet sin starrelse ikke en egentlig indkgbsafdeling og har heller ikke udarbejdet en
selvsteendig indkgbspolitik.

Ved en stikprovevis gennemgang af foretagne indkgb, har vi konstateret ganske fa indkab over ud-
budslovens graense pa 500.000 kr. For disse indkab er der indhentet priser fra flere leverandarer i
det omfang sadanne findes.

4.4. Lon- og ansattelsesretlige dispositioner

Formal
Revisionen af lan- og ansaettelsesretlige dispositioner har fokus pa:

e Systemmaessige opdateringer af satser ved andring af overenskomster

e Dokumentation for korrekt indplacering pa overenskomst, anciennitetsberegninger samt doku-
mentation for eventuelle kvalifikationstillaeg

e Korrekt Ignberegning og indberetning
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Omfang
Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om Asiaq har:

o etableret forretningsgange, der forebygger, at der udbetales Ign, der ikke er i overensstemmelse
med geeldende regler

e procedurer for vurdering af, om Ignindplacering er sket ud fra passende dokumentation

e kontrol af uautoriseret adgang

e kontrol af, om transaktioner godkendes ved indtastning

e kontrol af om merarbejde til ledere udbetales i overensstemmelse med gaeldende retningslinjer
Observation

Vi har fra lensystemet udvalgt et antal Ignsager for manedslgnnede.

For de udvalgte personer har vi gennemgaet og sammenholdt de udbetalte lgnninger, tilleeg, dise-
ter og reguleringer mv. med Ignkontorets sagsakter og det modtagne kontrolmateriale i form af lgn-
overenskomster, Ignoversigter og cirkuleereskrivelser angaende konkrete afggrelser m.m.

Vi har ikke konstateret vaesentlige belabsmaessige fejl ved den udvalgte stikprave.

4.5. Sikring af at salg har den ngdvendige bevil-
ling og gennemfgres i som forventet

Formal

Revision af at salg har den ngdvendige bevilling og gennemfgres i overensstemmelse med de kri-
terier, der er relevante for kategorierne af salg, herunder saerligt hjemmelgrundlaget (lovgrundlaget)
og prisfastsaettelsen.

Omfang
Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af;

e om de takster der anvendes ved fakturering af eksterne kunder sikrer en forsvarlig gkonomi, sa-
ledes den indteegtsdaekkede virksomhed som minimum balancerer.

Observationer

De takster der anvendes giver samlet set en balance i de indteegtsdaekkede aktiviteter. Vi har dog
noteret os, at en enkelt medarbejdergruppe faktureres til en sats, der ikke giver denne daekning.

Der er saledes efter vores opfattelse fortsat mulighed for at forbedre forklaringerne pa flere omra-
der.
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Anbefaling

Det bgr sikres at alle medarbejdergrupper faktureres til de beregnede kostpriser inklusive en an-
del af feellesomkostninger og tillagt en minimumsavance.

12 Asiaq Revisionsprotokol til arsregnskab 2023



5. Forvaltningsrevision

Ved forvaltningsrevisionen efterproves om forvaltningen er udevet under
skyldig skonomisk hensyntagen.

Revisionen af de pligtige omrader i henhold til Standarderne for Offentlig Revision (SOR) kan gen-
nemfares efter en rotationsplan saledes, at de pligtige omrader er daekket over en 5-arig periode.

Vi har pa baggrund af en vurdering af risiko og vaesentlighed udarbejdet felgende rotationsplan:

Senest
Plantemaer gennemgaet
Aktivitets- og ressourcestyring * 2020 (X) X (X) (X) (X)

0 w0 x o ®
Styring af indkeb * 2021 X X) X) X X

af flerarige inv. projekter * 2020 (X) (X) (X) (X) (X)

Styring af offentlige tilskudsordninger * 2020 (X) (X) (X) (X) (X)

* Plantemaer i henhold til SOR. Dybden i de udferte handlinger vil variere fra ar til ar, hvilket indikeres med (x). Nar emnet er tilvalgt (uden

parentes), vil der pa baggrund af veesentligheds- og risikoanalysen blive udvalgt et omrade, hvor de underliggende dispositioner gennemgas.

5.1. Afgraensning

Forvaltningsrevisionen i tilkknytning til arsregnskabet omfatter primaert en gennemgang af de etable-
rede systemer og processer.

Hvis vi bliver opmaerksomme pa relevante forhold til rapporteringen i tilkknytning til dette arbejde
og/eller i tilknytning til den finansielle revision samt juridisk-kritisk revision indgar dette ogsa i vores
rapportering.

5.2. Kontrolmiljo

Kontrolmiljget i forhold til sikringen af en sparsommelig, produktiv og effektiv forvaltning omfatter
blandt andet:

e Lagbende vurderinger af, om de ressourcer der bruges til forvaltningen tilvejebringes i den bedste
kombination af relevans/kvalitet og pris

e Lgbende vurderinger af, om der er en optimal sammenhaeng mellem ressourcer og aktiviteter
(kunne samme aktivitetsniveau veere opnaet med feerre ressourcer)

e Lgbende vurderinger af, om indsatsen er optimal i forhold til realiseringen af de gnskede effekter
(kunne samme effekt veere opnaet med en mindre resourcekraevende indsats)
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5.3. Aktivitets- og ressourcestyring

Formal

Formalet er at vurdere, om Asiaq har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontroller,
der sikrer, at ledelsen har tilstrackkelig og valid information til at traeffe velbegrundede beslutninger
rettidigt i forbindelse med aktivitets- og ressourcestyringen.

Omfang
Revisionen bestar primeert i Isbende drgftelser med ledelsen herom.
Observation

Asiaq seelger primeert timer og derfor er styringen af sammenhangen mellem timer og opgaver es-
sentiel for Asiaq.

Der er etableret systemer og veerktgjer til sikring af denne sammenhaeng i et omfang, der vurderes
at veere forsvarlig i forhold til organisationen sterrelse og kompleksitet.

5.3.1. Optjening af afspadseringssaldi

Da isaer felt-arbejdet er saesonafhaengigt kan det ikke undgas at der i sommerhalvaret oparbejdes
en vis maengde overarbejde, men der har veeret arbejdet pa at nedbringe dette for aret under et.

Ved revisionen af arsregnskabet for 2023 kan vi konstatere, at der fortsat er ganske store afspad-
seringssaldi, men at summen heraf dog er faldet.

5.4. Mal og resultatstyring

Formal

Formalet er at vurdere, om Asiaq har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontroller,
der sikrer, at Asiaq kan rapportere om de aftalte mal.

Omfang
Revisionen bestar primeert i lsbende drgftelser med ledelsen herom.
Observation

Der er primaert tale om styring efter indsatsmal, hvilket vurderes som tilfredsstillende som henset il
organisationen starrelse og kompleksitet.

5.5. Styring af indkeb

Formal

Formalet er at vurdere, om Asiaq har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontroller,
der sikrer, at Selvstyret udbyder og udnytter indkgbsaftaler og dermed udnytter eventuelle rabatter
mv.
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Omfang
Revisionen bestar primeert i lsbende drgftelser med ledelsen herom.

Observation

Der henvises til afsnittet om indkgb under juridisk-kritisk revision

15 Asiaq Revisionsprotokol til arsregnskab 2023



6. Starre forvaltningsrevisions-
undersggelser

Der er ikke udfert starre forvaltningsrevisionsundersggelser i aret.
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/. @Qvrige oplysninger

Vores uafhangighed er en grundlaeggende forudsatning for omgivelsernes
tillid til vores arbejde som uafhangige revisorer. Vi vaerner derfor herop —
bade pa personniveau og pa opgaveniveau.

Vores processer sikrer at revisionsteamet ikke har personlige relationer til ledende medarbejdere i
den reviderede organisation.

Vores processer sikker ogsa at vi ikke patager os opgaver for virksomheden, der kan anfeegte vo-
res uafheengighed, herunder indebaere en risiko for selvrevision.

| dette afsnit oplyses om, hvilke andre opgaver vi har lgst for organisationen i aret.

7.1. Andre opgaver for organisationen

Siden afleveringen af vores revisionsberetning af 25.04.2023 har vi assisteret Asiaq med folgende
opgaver:

o Analyse af konsekvenser af frigivelse af statistik-data
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8. Underskrifter

lizlge lovgivningen skal vi erklzere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafhzengighed, og at vi under
revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Nuuk, den 30.04.2024

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

~

7 / F .
/ / "vf / A/l / e
Bo Colbe Per Timmermann
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24634 MNE-nr. 18652

Fremlagt pA mede den 30.04.2024
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Natuk Lund Olsen Mette Skarregaard Pedersen

Departementschef direktar
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